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Agnosko

Mi rekrutis Sawyer Blazek, sciencan praktikiston kun tiam lastatempa
afrika sperto kaj nun konsilisto pri naciaj sekurecaj aferoj, por helpi min
Gsdatigi la libron. Estis bonS anca decido €ar estis kun talenta akreco ke
li apartigis la malnovan sed instruan de la malmoderna kiu bezonis
anstataut aj on.

Dank' al lia laboro, mia revizio estis multe faciligita. Mi estas feli€a
agnosku lian kura@n helpon.



Machine Translated by Google

Antau parolo al la Eldono de 2016

Skribante tion, kio farigs la unua eldono de ¢i tiu libro antati preskal duonjarcento,
mi apenad imagis, ke g havos propran tutan ekziston, restanta presita s hodiat
per sep eldonoj en la angla kaj dek nati eldonoj en fremdaj lingvoj de la araba s la

rusa., kvankam la €ina eldono estis eldonita, tre elegante, nur en Tajvano.

Kelkaj aferoj § andgs de kiam mi skribis la originalan tekston. Pulistoj, ekzemple, ne
povas atendi multon gajni nuntempe per ekkaptado de "la radiostacio", unue, €ar
anstatal unu nacia radiodissendanto eble nun estos dekduo, e en tre malgrandaj
landoj; sed pli, €ar ia ajn elsendado kalkulas por malpli kaj malpli en mondo de

malvastigo per sociaj amaskomunikiloj.

Ci tiu kaj aliaj teknikaj  andpj estas lali reqgule klarigitaj en ¢i tiu reviziita teksto,
sed dum la tutaj jaroj @s la lasta pu€o registrita en 2015, la esenco de la puco restis
ekzakte la sama: § estas speciala formo de politiko, kiu postulas pafiloj kiel helpo al
persvado, kvankam puc oj malofte sukcesas se pafiloj estas multe uzitaj kaj
malsukcesas komplete se la situacio degeneras en civitan militon - la polusa

kontral o de la rapida kaj sensanga puco.
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Reviziante la tekston por determini kiajn § andjn eble estos bezonataj por la
eldono de 2016, mi trovis multajn malgrandajn detalojn, kiuj bezonas gsdatigon, sed
ankau gravan preterlason: korupto kiel provokilo de multaj pu€oj .

Cio estas afero de instigoj. Sen signifa korupto, la puéistoj, kiuj riskas siajn kolojn
por faligi siajn maljunulojn kaj kapti kontrolon de la registaro, povas akiri nur pliign
de statuso, sed ne vastan ri€aj on. La diferenco en salajroj kaj pensioj inter koloneloj

kaj prezidantoj estas tute nekonsiderinda kompare kun la riskoj.

Kun korupto, tamen, tiuj, kiuj ekkaptas la potencon, povas ege ricigi sin, foje
simple prenante tion, kion ili volas de la nacia banko de la lando kun Gaj valutaj
rezervoj, au , pli diskrete, prenante sian trancon de Ciuj § tataj aCetoj, postulante
subaletaj ojn. de €iuj, kiuj bezonas ion ajn de la registaro, sekurigante pruntojn de
§ tataj bankoj, kiuj neniam estas repagite, al starigante familianojn kiel komercajn
agentojn — ja ekzistas multegaj manieroj konverti § tatan potencon en memricigon.
La koruptaj regantoj de eC la plej malgrandaj kaj plej malri€ aj landoj povas rapide
farig miliarduloj. Korupto, do, efektive generas pucojn €ar se sukcesaj iliaj materialaj

rekompencoj povas esti tiel tre grandaj.

Unu grava § and® ekde la originalteksto estis publikigita en 1968 estis la
&neraligita efektivigo de specifaj kontrat pucaj antau zorgoj kaj provizaj oj. Iagrade,
ili eble estis stimulitaj de la originala libro mem — ad tiel diris al mi la sekurecaj
oficistoj de pli ol unu lando: dum pucistoj provis profiti el @ enhavo (pli pri tiu €i
nocio poste), potenculoj. kaj iliaj zorgantoj § ajne faris la samon en desegnado de

siaj kontratd pucaj rimedo;j.

La plej grava estas konservi apartajn, ja tute apartajn armeajn, miliciajn kaj aliajn
sekurecajn organizojn por ke neniu havu monopolon de forto. Tipe, ekzistas "nacia",

"prezidenta" all "revolucia" gardisto ekipita sufic e peze por rezisti la regulan armeon,
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kaj ankad milico de kunetnoj en kelkaj kazoj. Krome, €iam ekzistas iu interna-kerna
palaca sekureca forto de almenat kelkcent, sed foje de miloj, escepte bone trejnita
al almenad tre bone ekipita lai lokaj normoj, kaj kiu kompreneble devas esti
komandata de filo al nevo de la reganto, kun kiel eble plej multe da parencoj, au
almenal samklananoj, en sia kadro de oficiroj, kaj e€ la aliaj rangoj aligs el la klano
au almenad la etno de la regantoj. Foje malka$ e etikeditaj kiel Prezidenta al Re&
al Revolucia gardistdividaj o, brigado ali regimento, tiaj internaj kernaj fortoj

ankaul povas porti konscie nepriskribeblajn nomojn, kvankam €iuj scias ke, ekzemple,
la 12-a dividado all 27-a brigado al 355-a bataliono estas vere la "§" forto—tiu kun

la plej nova ekipaj o, pli ol avera@j instalaj oj, pli alta salajro, kaj la parencoj de la

reganto komandantajn.

EC sekure demokratiaj landoj konservas diversajn apartajn armeajn kaj sekurecan
ta¢ mentojn portantajn malsamajn uniformojn malgrat siaj imbrikitaj funkcioj. La
diferenco, aliflanke, estas ke iliaj apartaj fortoj estas konstante ordonitaj komuniki,
kunordigi, kaj kunlabori kun unu la alian, kaj kutime venas sub "komunajn"

komandojn homekipitajn de Ciuj el ili por pli bone unuigi siajn agojn.

Kiam diverseco havas kontrat pucan funkcion, tamen ne ekzistas komuna
operacia €efstabejo, kaj malproksime de esti ordonita kunlabori, ¢ia komunikado
inter la diversaj fortoj estas malinstigita, ad e malpermesita: sociaj renkonti@j
§ ajne same senkulpaj kiel naskiGaga festo povas bone. elvoki akran suspekton,
sekvata eble de pridemandadoj se oficiroj de, ekzemple, armeo, nacia gvardio kaj
gndarmaro ¢iuj ¢eestas. Ci tiu politike trudita foresto de interkomunikado kaj
kunordigo estas grava kau zo, cetere, por la arabaj armeaj fiaskoj kiujn eksterlandaj
observantoj rutine atribuas al kruda profesia nekompetenteco sole. La kazo de Sud-

Koreio ankau estas ilustra: Estis quste pro
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pli bona kunordigo en respondado al la minaco de nordkoreaj komandatakoj ke
Usono premis la sudkoreojn por kunfandi sian Army Security Command, Navy
Security Unit, kaj Air Force Office of Special Investigations (Aerarmeoficejo de Specialaj
Enketoj) en ununuran organizon. Plene integra, au tentike komuna Defense Security
Command estis ceremonie inal gurita en oktobro 1977. Du jarojn poste, Ga du-stela
komandanta generalo, Chun Doo Hwan, uzis sian plene unuigitan komandon kaj
monopolon de tuja forto por kapti potencon kiam la prezidanto de la lando, Park.
Chung Hee, estis asasinita. Estis neniu por reteni lin, kiam Chun esploris, juds kaj
kondamnis la plej altan generalon de la lando, la stabestro de la armeo, kaj poste
transsaltis €iujn tristelajn kaj kvarstelajn oficirojn super li por igi sin la landa
prezidanto. Gne povus okazi, se ankorati ekzistus tri konkurantaj sekurecorganizoj

anstatal monopolo.

Alia kontrau puca zorgaj o rutine utiligita en vundeblaj landoj estas spionado de
speciala speco, fokusita ne ekstere al eksterlandoj sed interne al la propraj armitaj
kaj sekurecaj ta¢ mentoj de la lando - €iuj, de la regula aerarmeo, armeo, e
mararmeo, Gs. la nacia gvardio, revolucia gvardio, kaj la interna-kerna sekureca forto
de la reGmo ankau .

Car interna-kernaj fortoj estas lat litere plej proksimaj al la reganto, ili ankali estas
eble la plej dandraj. Interna spionado estas la plej valora el kontrat pucaj rimedoj
¢ar ne povas okazi subita, subita pu€o sen antal aj interkonsentoj inter la
komplotantoj; tiuj interkonsentoj siavice postulas antald ajn intertraktadojn
kondukantajn al detalaj intertraktadoj pri kiu faras kion en la pu€o kaj kiu ricevas
kion la tagon poste, kiam, kiam la potenco estis kaptita, Gaj rekompencoj per
promocioj kaj pozicioj estas dividitaj. Cio i implicas multajn antall puéajn

komunikadojn, kiuj povas esti au deblaj—at e au deblaj
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vid-al-vide—se agentoj de la reGmo enmetas sin inter la puistoj . Tiaj agentoj e
povas iniciati la intrigon por identigi eble dan&rajn individuojn, kiuj estas plej bone

eliminitaj antad ol ili havas § ancon intrigi realan pu€on propran.

La problemo pri spionado tamen estas, ke tiuj, kiuj spionas la pu€istojn, estas en
la plej bona pozicio por alig al ili, kun €iuj instigoj de potenco kaj ri€eco, se la pu€o
estas sukcesa.

La rimedo, kompreneble, estas havi multoblajn, tute apartajn, internajn spionajn
kostumojn por respondi la antikvan demandon, kiu gardos la gardistojn. Post kiam
konate, tiu multobleco malinstigas regmajn spionojn de ali@do al de la puistoj pro
la ebleco ke la komplotantoj inkluzivas aliajn reGmajn spionojn kiuj povas malka$ i
ilin. Tiel, en Sirio, e€ antau la interna milito nun dad ranta, la reganta regmo de
prezidento Ba$ ar al-Assad jam havis kvin apartajn kaj konkurantajn spionadservojn:
(a) la tielnomita Air Force Intelligence Directorate, kiu apenad &nas kun malamika
aero. fortoj sed temigas anstatau e internan sekurecon kontrat ribelantoj kaj eblaj
pucistoj (notu, ke la lasta sukcesa puco en Sirio estis ekzekutita @iste de aerarmeestro,
Hafez al-Assad, patro de la nuna prezidanto; (b) la @nerala Sekureca Direkcio, kiu
esploras, arestas, pridemandas kaj torturas § ajnajn malamikojn de la redmo, civilaj
al armeaj; (c) la Militspionado-Direkto, kiu foje faras ad faris iun realan
armespionlaboron sed nun temigas ekskluzive kun sirianoj kiuj kontrat batalas la
registaron vorte al perforte; (d) la Nacia Sekureca Oficejo de la Araba Socialista
Baath Party, kiu estas oficiale la reganta partio sed kiu €esis esti funkcianta politika
korpo antau longe kaj nun estas nur marko de la Assad-familio kaj klano; kaj (e) la
Politika Sekureco-Direkto, kiu origine temigis membrojn de la nominale reganta
Partio Baath antad ka$ observi €iujn eblajn malamikojn de la regmo — rezultigante

pezan laborkvanton fine de 2015, pro tio proksimume.
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75 procentoj de la lo@ntaro aktive batalas al almenal pasive rezistas kontrad la
reGmo de Assad.

Kion €iuj tiuj organizoj havas komune estas ke iliaj § losilaj pozicioj estas plejparte
tenitaj fare de alad itoj (ad pli precize, Nusayris, antal 1920a remarkado), anoj de
nominale § ijaisma religio, kune kun kelkaj kristanoj kaj Druzoj (€i-lasta estaj o). alia
hereza sekto), sed kun tre malmultaj sunaaj islamanoj, la majoritata lo@ntaro de la
lando. Ne hazarde, la Asads ankau estas alau itoj pli precize. Krome, ekde 2015, kun
civita milito survoje, la @nerala Sekureco-Direkto kaj daj kvar konkurantoj ne plu
estas solaj en spionado de kunsirianoj en la armetrupoj, la registaro, ad la lo@ntaro
&nerale; novaj sekurecaj taC mentoj estis starigitaj, homekipitaj € efe fare de alau itoj,

kaj kelkaj nun formis siajn proprajn spionunuojn.

Sed e€ €i tiu abunda multeco ne imponintus Jaser Arafat. Regante la palestinan
ministerion establitan en 1994 sub la Oslo-Akordoj, li establis proksimume dek du
apartajn spionorganizojn, kiuj temigis liajn kunpalestinanojn prefere ol sur israelaj
al aliaj araboj.
celoj; ili aparte bone servis al li en 1997, kiam la Palestina Liberiga Konsilio, la
parlamento efektive, akuzis Arafat je "financa misadministrado" (lia vidvino vivas tre
elegante en Parizo §s nun) kaj Arafat rifuzis rezigni sian postenon. Konsilianoj estis

rapide timigitaj en silenton.

Multobligo funkcias kiel kontrat pu€a mezuro, kaj § funkcias plej bone kiam
estas konkurantaj armetrupoj, same kiel rivalaj internaj spionaj kostumoj. Sed tiaj
aran®j, kompreneble, multe plialtigas la kostojn de funkciigado de la regmo,
reduktante gan kapablon doni avantadjn por akiri popularecon kaj igante gn multe
pli vers ajna ke tumulto brulos, kondukante al perforta subpremo, rezisto, kaj e€

civita milito. Tio estas kio okazis en Sirio
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iam la frosta senmoveco de longedad ra diktaturo estis skuita en 2011 per novaj oj
pri pli fruaj ribeloj en Tunizio, Egiptujo kaj Libio.

Dum la preskal kvin jardekoj ekde la origina publikigo de Ci tiu libro, oni rakontis
al mi de tempo al tempo ke g funkciis kiel gvidilo por tiu at alia pu€o (en Filipinio,
Ga uzo estis dokumentita en du sinsekvaj pu€oj). Sed la plej frua kazo de efektiva uzo
por kiu ekzistas firma pruvo farus malbonan reklamon: la koncerna puco estis totala
fiasko.

Ga ¢ efa protagonisto, Mohammad Oufkir, estis la ministro pri defendo kaj sekureco
plenrajta de Maroko, la plej potenca persono de la regno post re@ Hassan II - escepto
kiun li § ajne trovis &na. La 16-an de au gusto 1972, kvar F-5 € asaviadiloj de la Royal
Air Force, lau dire agante al la ordoj de Oufkir, kaptis la Boeing 727-jeton de Hassan
kiam g flugis reen de Francio, pafante siajn potencajn 20mm pafilojn al mallonga
atingo.

Ilia celo estis rimarkinde malbona, kaj la aviadiloj de Hassan sukcesis sekure alterig
en la flughavenon de Rabato. Gtiam estis alpafita per aerarmejetoj, kie la kanono
mortigas ok kaj vundis kvardek, sed ne Hassan; lojalaj trupoj protektis lin, dum aliaj
baldat dau rigis per la Kenitra Aera Bazo de la ribelemaj aerarmeoficiroj, kie centoj
estis arestitaj. Oufkir estis trovita morta de multoblaj pafvundoj poste tiun tagon.
Kiam lia studo estis trasercita, tre komentita kaj sango$ prucita kopio de la franca
eldono de tiu €i libro estis trovita sur lia skribotablo. Mi povus rifud en la senkulpigo,
ke la preskriboj de la libro ne estis sekvitaj kun sufi€a zorgo, sed fakte ne estis mia

celo liveri bonfidan manlibron pri faru mem.

Mia vera celo verkante €i tiun libron estis tute alia: § estis esplori la signifon de
politiko en la multaj postidntaj landoj &ntile priskribitaj kiel "emer@ntaj". Iuj, inkluzive
de Sud-Koreio, bone kaj vere aperis ekde tiam, sed multaj aliaj ne—Islamo precipe

§ ajnas esti nesuperebla obstaklo al demokrata regado.
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Kiam la ideoj en Ci tiu libro unue estis konceptitaj, la intelektaj klasoj de la
okcidenta mondo estis pasie interesitaj pri la aferoj de tio, kion ili tiam nomis la Tria
Mondo. Estis etoso de esperplena atendo pri la novaj § tatoj de Afriko kaj Azio
aperantaj sur la monda sceno unuafoje. EC por Latin-Ameriko, ekzistis nova intereso

kaj nova sento de espero - tre stimulita fare de prezidanto John F.

"Alianco por Progreso" de Kennedy, kiu, kiel Ciuj projektoj de Kennedy, §is bonegan
diskonigon. Sed sendube estis la subsahara al Nigra Afriko kiu stimulis la plej
grandan intereson, multe de g rimarkinde emocian. La dissolvo de la brita kaj franca
imperioj tiam estis ankoral en progreso, kaj la novaj § tatoj de Afriko estis la plej
novaj el €iuj. Ilia abomena malri€eco ne estis tute kas ita de la ekzotika pejzadp; la
preskal kompleta foresto de klera klaso estis brutale evidenta. Tamen, estis nur
kelkaj dekstraj ekstremistoj, kaj la ankorau pli malgranda nombro da maljunaj

afrikaj manoj, kiuj argumentis ke sendependeco estas koncedita tro frue.

Ci tiu malgranda malplimulto estis facile flankenbalaita kiel reakcia kaj rasisma. La
kleruloj sciis pli bone: la novaj § tatoj kunvenigos la fre§ ajn energiojn de la popoloj
liberigitaj el la letargio de la kolonia regado; ilia juneco baldat estus edukita por
disponigi teknikistojn, profesiulojn, kaj § tatoficistojn; donita iun helpon de la
Okcidento, estis atendata granda plii@ de ekonomia evoluo, kaj tio baldad resanigos
la postrestanton kaj la elpensitan malri€econ kau zitan de kolonia ekspluato. Pli ol
tio, oni diris al ni ser€i moralan gvidadon de la novaj § tatoj. La idealismaj junaj
gvidantoj, kiuj luktis por sendependeco, estus granda spirita forto sur la monda

sceno.

Kiel studento €e la London School of Economics, mi au dis tiajn aferojn esti diritaj
kvazau ili estus ne simple veraj sed evidentaj. Mi ne havis deziron ali§ al la malgranda
grupo de dekstruloj, kiuj sole kontrau staris la akcelitan transdonon de la Brita

Imperio. Sed mi trovis, ke la komuna vidpunkto estas
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senespere forigita de la realo; e€ la plej bonaj mensoj § ajnis suferi putripn de la
kritikaj kapabloj, kiam la temo estis la Tria Mondo. Ci tio ne estas la loko por spekuli
pri la obskuraj emociaj kialoj, kiuj sole povus klarigi tian malsukceson de la intelekto.
Certe estas, ke tre favora vizio pri la estonteco de la Tria Mondo ricevis lar@n valuton,

kvankam €iuj faktaj pruvoj en la mano tute kontrad diris €iujn tiajn antau dirojn.

Ne la malri€eco de la novaj § tatoj faris min dubinda pri ilia estonteco kaj tute
pesimisma pri ilia kontribuo al la internacia vivo.
Malri€eco ne nepre malhelpas kulturan ati e€ socian atingon, kaj, €iukaze, kelkaj el
la malplej promesplenaj el la novaj § tatoj ne estis malri€aj — ili quis vastajn
negajnitajn enspezojn el petroleksportoj. Koncerne la mankon de adekvataj
administraj strukturoj, tio certe ne estis fatala manko € ar malmultaj aferoj kreskas
same facile kiel § tataj burokratioj. EC ne la malbonaj efikoj de relativa senigo sentitaj
de la malri€uloj, alfrontitaj kun luksoj per la amaskomunikiloj, § ajnis al mi tiom
seriozaj. S ajnas, ke la "revolucio de kreskantaj atendoj", ankorali alia slogano farita

de okcidentaj intelektuloj por pravigi venontajn depredadojn, restis nerealigita.

Sed estis unu manko kiu estis, kaj estas, fatala - manko kiu neeviteble kat zus la
novajn § tatojn misregadon hejme dum degradante internaciajn normojn
eksterlande. Al la novaj § tatoj mankis unu afero—io, kion ili povis nek fari por si nek
akiri el eksterlando: tio estis vera politika komunumo. Estas malfacile doni formalan
difinon de politika komunumo. Eble estas plej bone komenci elvokante la konatan
koncepton de "la nacio" kontraste al tiu de "la § tato". La novaj § tatoj ekestis pro la

koloniaj au toritatoj

transdonis iliajn potencojn al politikaj gvidantoj kiuj agitis por sendependeco; pli

specife, la novaj gvidantoj ricevis kontrolon super
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la armeo, polico, impostistoj, kaj administrantoj kiuj laboris por la
kolonia registaro.

La malnovaj servistoj de la imperio servis siajn novajn mastrojn,

§ ajne por novaj celoj. Sed iliaj metodoj kaj ilia funkcia ideologio estis
tiuj de la imperia potenco - kiuj estis formitaj per nocioj kiuj reflektis la
valorojn de ga politika komunumo, inkluzive de lau le@co. Ekzistis neniu
organika ligo inter la indinaj kulturoj kaj la instrumentoj de § tatpovo,
kaj tia ligo ankau ne povus esti formita. Unue, estis kutime pluraj
indig@naj kulturoj, tipe sufi¢ e malsamaj kaj ofte malamikaj.

Krome, la metodoj kaj funkciaj ideologioj kiujn la indig@naj kulturoj
organike dau rigus estis kutime maltau gaj al la bezonoj de moderna
Vivo - tio estas, okcidenta vivo. La problemo ne estis ke tiu disocii@®
malfortigus la § tatan aparaton, sed prefere ke @ lasus @n tute nelimigita
kaj multe tro forta.

La sekvoj baldat evidenti@s. La novaj regantoj ricevis €iujn disbatajn
potencojn super individuoj, kiujn la tuta ma$ inaro de dosieroj kaj
rekordoj, veturiloj, telekomunikadoj kaj modernaj armiloj donis al la
foririntaj koloniaj § tatoj kiujn ili heredis. Sed ilia konduto ne estis
limigita de iuj nocioj de lau le@co au de la etikaj normoj kiujn €iu
funkcianta politika komunumo devas plenumi, e€ se nur @s la mezuro
de postulado de hipokriteco kaj diskreteco flanke de malobservantoj.
Antau Cio, ilia konduto ne estis bremsita de ordinara politika rezisto
¢ar la unuaj gvidantoj, kiuj akiris oficon kun sendependeco baldad
certigis sian dau rantan monopolon de potenco. Tion oni unue asertis
malpermesante al kontrau le@ fermante ajnan rivalan politikan
partion, sed § estis pli bone certigita per la malforta kontrat staro de la
subpremita plimulto, al kiu mankis la sociaj kadroj por efika opozicio de
ajna speco, €u paca au perforta. Misregado estis tiel antad ordita, ec
antau ol la proklamo de "unupartiaj § tatoj" iGs moda; tiutempe, la nova
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diktatorecoj e€ estis pravigitaj per la aserto ke ili akcelos ekonomian evoluon, nocio
kiu nun § ajnas tre stranga sed kiu derivita de la tiam disvastigita iluzio ke Sovetunio
progresas rapide ekonomie €ar §a propra unupartia § tato ne estis malhelpita per

demokratia kverelado. .

Ciam ¢eestanta, subac¢ eto igs normala parto de iu transakcio kun la § tato, dum
penetra se kaosa subpremo anstatau igis la malproksiman ad toritatismon de
koloniaj tagoj €ar nek burokratoj nek policanoj al soldatoj estis retenitaj per iu
formo de lau le@co. Kiel rezulto, postuloj povis pliig sen limo, kaj neniu civitano estis
certigita pri libereco, vivo, al posedaj o simple observante la led®n, kiu estis libere
malobservita fare de §aj oficialaj gardantoj. (En Akrao mi iam vidis rapidajn biletojn

disdonitaj al § oforoj blokitaj en trafiko.)

Se koloniismo estis krimo, da plej granda ofendo estis a subita malfaro.
Glasis delikatajn indignaijn kulturojn, embriajn modernajn sociojn kaj minoritatajn
popolojn tute malbone ekipitaj por protekti sin kiam potenco estis forlasita en la
manojn de politikaj gvidantoj armitaj per la potenca ma$ ino de la moderna § tato.
Necesis la brutalecoj de Idi Amin de Ugando kaj aliaj tiaj ekstremaj indignoj por
nelonge altiri la atenton de okcidentaj observantoj, dum multaj aliaj at tokratoj pli
trankvile ekspluatis sian senbaran kontrolon super la ma$ inaro de la § tato por
indulgi €¢iun malvirton kaj €iun troon de virto: en unu lando, la alkoholula reganto
povis ordoni ekzekutojn arbitre; en alia, alkoholo povus esti malpermesita al €iuj; pli
ofte, la plej senutila el luksoj estis abunde importitaj dum ekzistis neniu fremda
valuto por esencaj vakcinoj kaj antibiotikoj. Antat €io, estis la abunda uzo de la
instrumentoj de nacia defendo kaj publika ordo por interna subpremo, kune kun la
deturnado de publikaj enspezoj al privataj po$ oj sur tia skalo ke publikaj servoj
senc ese malkreskis en la plej multaj lokoj, ofte al nulaj o. Tio estis la malsana realo

mi
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anticipita komence de la 1960-aj jaroj anstatau esperplenaj fantazioj. Nature, unu el
la sekvoj de tiu korupto, kune kun sennombraj tragedioj, estis granda nombro da
pucoj.

La hodial a subsahara Afriko aspektas tre malsama. Tiranoj estas malmultaj - la
tute detrua prezidanto Robert Mugabe de Zimbabvo nun estas pli escepto ol la regulo
- kaj estas pli duste klasifiki la plimulton de afrikaj § tatoj kiel demokratiaj prefere ol
nedemokratiaj. Kune kun politika progreso venis nova speco de ekonomia kresko, la
produkto de reala entrepreno kaj laborego prefere ol nur la eltiro de naturresursoj.
Miriadproblemoj restas en subsahara Afriko, inkluzive de ankoral disvastignta
kulturo de korupto, sed ne plu estas senri€ a optimismo atendi akumulan progreson
en pli ol ne, en regado kaj ankal ekonomie. En la procezo, al tentaj politikaj
komunumoj aperas. Estis ilia foresto sur iu signifa skalo kiu lasis postkoloniajn
afrikajn § tatojn tiel amplekse eksponitaj al pu€oj €ar § certigis la pasivecon de la

populacio.

En Nordafriko kaj tra la Proksima Oriento, la nekongruo inter ajna lar@ grado de
demokratia partopreno - al demokratio, pli simple - kaj la kultura hegemonio de
Islamo estis malpli evidenta en 1968 ol § estas nun. Tiu nekongruo ankorali ne estis
reasertita per sinsekvo de balotaj pasaj oj, kiuj § ajnis tre promesplenaj, sed kiuj
senmanke rezultigis nedemokratiajn rezultojn. EC€ en Turkio, kun siaj jardekoj da
sperto kun politikaj partioj kaj elektoj, tuj kiam la strikta sekularismo trudita de la
armetrupoj retiri@s pro sia propra ekskludo de la politika povo (ironie, en la nomo de
demokratio), la reguloj de demokratia regado. estis subfositaj per la antat enid de
la islamisma partio Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP). Gvenkis en sinsekvaj elektoj en
2002, 2007, kaj 2011 kun €iam pli grandaj plimultoj promociante regresajn islamajn

doganojn en la nomo de tradicio, islama eduko, kaj
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pli kaj pli islamisma ekstera politiko. Gankati komencis nuligi demokratajn rajtojn;
trudis malpermesojn al sociaj retoj; arestitaj sendependaj j urnalistoj; forsendis
policoficialulojn, prokurorojn, kaj judstojn prienketantaj la koruptajn negocojn de
partiestroj; kaj persiste asertis la rajton de la plimulto regi la landon lau §,

sendepende de la impeta opozicio de tre multaj civitanoj.

La au toritatema kaj €iam pli lad ta ekstremismo de §a gvidanto, Recep Tayyip
Erdogan (en oficejo kiel €efministro ekde 2002 kaj poste kiel prezidanto ekde 2014),
same kiel la fetoro de korupto (la familio de Erdogan akiris grandan ri€ aj on), finfine
malfortigis la AKP en la elektoj de 2015, kau zante Gan perdon de parlamenta
plimulto; Gs tiam, la malpli kleraj balotantoj de la lando persiste subtenis Erdogan
kaj la AKP— evidente €ar, lad iliaj okuloj, la malpermeso de alkoholaj oj (per § telitaj
administraj rimedoj), la konstruado de moskeoj en universitatoj kie e€ kaptukoj estis
malpermesitaj s antati nelonge, la brakumo de la Islama Frateco de Egiptujo kaj de
Ga Hamas-branc o, kaj la impetaj islamismaj diatriboj de Erdogan kalkulis por pli ol la
konservado de demokratio. Kaj tiel estas en la tuta islama mondo—kaj pro tute
logika kialo: pro tio, ke dio mem jam donis la ledn en sia tutaj o en la Korano, kiun
neniu povas debati ati disputi, vere ne necesas le@onantoj, kiuj povas nur fari
damadn, ekzemple leG@onante la liberecon elekti propran religion, la egalecon de

inoj, au la rajton trinki vinon.

La nekongruo inter Islamo kaj demokratio - eterne neita de la bonintenco, eterne
reasertita en praktiko, kaj foje obskurita per elektoj kiuj povas en si mem esti perfekte
liberaj kaj justaj - certigas la tropezon de au toritatemaj registaroj en la plej multaj
islamaj landoj plej de la tempo; nemalmultaj estas dinastiaj, kun memdau ra reganta

familio, kiu monopolas la politikan povon. Tio, siavice, certigas la pasivecon de la
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lo@ntaro en la plej multaj lokoj plejofte —Islamo signifas "submetid," finfine—krom
la fojaj ribeloj, baldat subpremitaj en la plej multaj kazoj.

La pasiveco, siavice, principe favoras la pu€on ; praktike tamen la efektivigo de
kontrat pucaj antat zorgoj montrigs efika, s nun Ciukaze, e€ enla§ ajne plej

vundeblaj arabaj dinastiaj § tatoj de Maroko §s Arabio.

En la unua verkado de la pu€o jam en 1968, mi fakte klopodis prezenti specifan
manieron kompreni la politikan vivon de la mondo malpli evoluintaj, malpli solidigitaj,
kaj certe malpli demokratiaj landoj de la mondo. Ekde tiam la homaro tre multe
progresis en riCeco — e€ la plej malri€aj el la plej malri€ aj landoj estas malpli malri€ aj
— sed demokratio multe malpli progresis, pro kialoj, kiujn la demokratiuloj devus

esplori prefere ol nei. Ci tiu nova eldono estas, parte, kontribuo al tiu ser¢o.
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Antau parolo al la Unua Eldono

Ci tio estas manlibro. Gdo temas ne pri teoria analizo de la puéo, sed prefere kun la
formulié de la teknikoj kiuj povas esti utiligitaj por kapti potencon ene de § tato. &
povas esti komparita kun kuirlibro en la senco, ke § celas ebligi al €iu laiko ekipita
per entuziasmo—Kkaj la staj ingrediencoj—fari sian propran pu€on; necesas nur
kono de la reguloj. Du singardemaj vortoj: unue, por plenumi sukcesan puéon,
necesas Ceesti certaj antal kondi€oj, same kiel en kuirado de builabaiso oni bezonas
por komenci la dustajn fiS ojn; due, legantoj devas konscii, ke la puno de malsukceso
estas multe pli granda ol devi mang el ladskatolo. La rekompencoj ankad estas pli

grandaj.

Oni povas kontesti, ke, se tia manlibro estus neadekvata al misgvida, la legantoj
estos submetitaj al grandaj danéroj, dum se § estas efika gvidilo al la problemoj, §
povas konduki al malordoj kaj tumultoj.

Mia defendo estas, ke pu€oj jam estas oftaj kaj se, kiel rezulto de Ci tiu libro, pli
granda nombro da homoj lernas kiel plenumi ilin, tio estas nur pa$ o al la

demokratiigo de la puco - fakto ke €iuj personoj de liberalaj sentoj. devus aplau di.

Fine, oni devas rimarki, ke la Ci tie pridiskutataj teknikoj estas politike neu tralaj
kaj koncernas nur la objektivon preni kontrolon de la § tato, kaj tute ne la postajn

politikojn.
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Antau parolo de Walter Laqueur (1978)

Puco, la genia kaj originala libro de tiam tre juna viro, unue
eldonita en 1968, altiris tujan atenton kaj aperis poste en la € efaj
lingvoj. Eble e€ pliinteresas hodial , simple €ar farigs pli klare
dum la lasta jardeko, ke for de esti bonS ance malofta escepto en
alie civilizita monda ordo, la pu€o nun estas la normala maniero
de politika § and en la plej multaj membroj. § tatoj de Unuidntaj
Nacioj. Nuntempe ekzistas multaj pli da militaj diktatorecoj ol
parlamentaj demokratioj, kaj estas malmultaj kazoj registritaj en
kiuj tiaj diktatorecoj estis renversitaj per "popolaj ribeloj". Multe
pli ofte, la militistoj estas anstatau igitaj per unu ad pluraj el siaj
kolegoj. Tamen, kun Cio €i, ekzistas virtuala tabuo pri la studado
de pucoj, kaj kelkaj kritikistoj de la nuna libro evidente ne sciis
tute kion fari el @. Estas multrilate facile vidi kial: la ideo, ke pu€o
povas esti farita en multaj partoj de la mondo kun egala facileco
fare de malgrandaj grupoj de viroj de maldekstro kaj dekstro (kaj,
kiel oni scias, ankal de la centro), kondi€e ke ili majstris kelkajn
elementajn lecionojn de moderna politiko, estas, kompreneble,
sufiCe S oka. Markso kaj Engels multe skribis pri revolucio sed
preskal neniam pri la tekniko de revolucio; la nura

deknal ajarcenta maldekstra gvidanto kiu disponigis detalan instrukcion tiuri
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tre sukcesa. Ekzistis unu alia antad ulo, Gabriel Naudé, kies laboro estis publikigita en Parizo
en la malfrua deksepa jarcento; anglalingva traduko de D-ro William King aperis en 1711

(Political Considerations upon Refined Politicks and the Master Strokes of State).

Iuj el €i tio sonas tre aktualaj:

La fulmotondro falas antat ol la bruo de § estas al dita en la €ielo, pre®j
estas dirita antat ol la sonorilo estas sonita por ili; li ricevas la baton, kiu
pensas, ke li mem donas gn, li suferas, kiu neniam atendis @n, kaj li mortas, kiu
rigardis sin kiel la plej sekura; €io estas farita en la Nokto kaj Obskureco, inter

§ tormoj

kaj Konfuzo.

Sed Naudé estis forgesita delonge, kaj lia koncepto de la “majstra bato” estis, €iukaze, multe

pli lar@ ol tiu de pu€o en sia nuna signifo.

En nia tempo, tutaj bibliotekoj estis verkitaj pri la objektivaj kondi€ oj en kiuj okazas
revolucioj, pri civilaj kaj kamparanaj militoj, pri revolucia kaj interna milito, pri gerilagado kaj
terorismo, sed preskal nenio pri pu€oj, kaj tio malgrat la fakto ke okazis malmultaj, se
entute, revolucioj lastatempe kaj ke "objektivaj kondi€oj" €iam estas nur unu el pluraj
faktoroj implikitaj en ilia genezo. Vidite en €i tiu lumo, la pu€oj &nas ne nur por praktikantaj
politikistoj sed ankali el la vidpunkto de la politika sciencisto. Car, surbaze de "objektivaj
kondi€oj", modeloj kaj § ablonoj povas esti konstruitaj sen troa malfacilaj o, dum pucoj
estas sufiCe neantat videblaj. Preskat lad difine, ili estas mortaj malamikoj de ordaj
hipotezoj kaj konceptoj: kiel oni science respondecas pri la politikaj ambicioj de kelkaj

strategie bone metitaj individuoj?
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Cio ¢i estas tre bedal rinda, sed § ne malpliigas la bezonon de pli gsfunda kaj
detala studo de la puéoj. Car, lali €iujindikoj, ¢itio & ajnas esti la "ondo de la
estonteco" - multe pli ol aliaj, multe pli ofte diskutataj formoj de politika perforto.
Studo de gerilo kondukis min al la konkludo, ke la armeo en la plej multaj landoj de
la Tria Monda estas la plej forta konkuranto por enlanda povo: dum la lastaj dek kvin
jaroj okazis proksimume 120 militaj pu€ oj, dum nur kvin gerilaj movadoj ekregis—
kaj tri el tiuj sekvis la portugalan pu€on en 1974. La funkcio de la gerilmovado revenis
al tio, kio § origine estis - tio pavimi kaj subteni la regulan armeon: §tenas la
piedingon por ke aliaj eniru la selon, kaj same validas, a fortiori, por teroristaj grupoj.
Estas vere, ke en iuj partoj de la mondo farigs pli malfacile fari militan pu€on. lam, la
komandanto de tankbrigado en mezorienta lando estis almenau ebla defianto por
politika povo. Tio ne plu estas tiel, parte kiel rezulto de centralizo en armea komando,
parte €ar la politika polico farigs pli efika. Sed se en Ci tiuj partoj la pu€ oj farigs malpli
oftaj, ili estas ankoraul la sola formo de politika § an@, kiun oni povas antau vidi

nuntempe.

Sed e€ se pu€oj estas neantad videblaj, e€ se ili spitas konatajn metodojn de
interpretado (ne nur antau diro), ili enhavas certajn Ciam-revenantajn § ablonojn
—"la samajn €¢iam malsamajn"—de la tempo kiam la konspiro unue estas elkovita gs

la fakta forkapto de potenco. La nuna libro estas grava orientilo en kampo s nun
preskal neesplorita.

Walter Laqueur

Va$ ingtono—Londono
oktobro 1978
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Capitro 1

Kio Estas la Puc o?

Mi bedati ros komenci la epokon de paco per § tatrenverso tia, kian mi pripensis.

- Duko de Wellington, 1811

... neniu alia maniero de savo restis krom la interveno de la armeo ...

—Constantine Kollias, la 21-an de aprilo 1967, Ateno

Kvankam la esprimo puco estis uzita dum pli ol tri jarcentoj, la
farebleco de la pu€o venas de relative lastatempa evoluo: la plii@ de la
moderna § tato kun §a profesia burokratio kaj starantaj armetrupoj. La
potenco de la moderna § tato grandparte dependas de €i tiu konstanta
mas inaro, kiu, kun siaj arkivoj, dosieroj, arkivoj kaj oficistoj, povas
intime sekvi kaj, se g deziras, kontroli la agadon de pli malgrandaj
organizaj oj kaj individuoj. "Totalismaj" § tatoj simple uzas pli plene la
detalajn kaj ampleksajn informojn haveblajn al la plej multaj § tatoj,
kvankam "demokratiaj": la instrumento estas plejparte la sama, kvankam
@ estas uzata alie.

La kresko de modernaj § tatburokratioj havas du implicojn kiuj estas
decidaj por la farebleco de la pu€o: la apero de klaraj distingoj inter la
permanenta mas inaro de $§ tato kaj la politika gvidado, kaj la fakto ke
S tatburokratioj strukturis hierarkiojn kun difinitaj.

c¢enoj de komando. La distingo inter la burokrato kiel dungito
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de la § tato kaj kiel persona servisto de la reganto estas nova, kaj kaj la brita kaj la usona

sistemoj montras restajn trajtojn de la pli frua strukturo.a

La graveco de €i tiu evoluo ku$ as en la fakto, ke se la burokratoj estas ligitaj al la
gvidado, kontrau le& potencpreno devas preni la formon de "Palaca Revolucio", kiu esence
koncernas la manipuladon de la persono de la reganto. Tiu reganto povas esti devigita
akcepti novajn politikojn al novajn konsilistojn, ati povas esti mortigita al tenita kaptita;
sed kio ajn okazas, la Palaca Revolucio povas esti farita nur de la "interno" kaj de "internuloj".
Internulo povus esti la komandanto de la palaca gardisto, kiel en antikva Romo at la Etiopio
de la 1960-aj jaroj, kaj se la dinastia sistemo estas konservita, la celo estas anstatau igi la

nedeziratan reganton per pli modlebla.

posteulo.

La puéo estas multe pli demokratia afero. Gpovas esti kondukita de la "ekstere" kaj
funkciigas en la areo ekster la registaro sed ene de la § tato - la areo formita fare de la
permanenta, profesia § tatservo, la armetrupoj, kaj la polico. La celo estas dekroci la
konstantajn dungitojn de la § tato de la politika gvidado, kaj kutime tio ne povas esti farita

se la du estas ligitaj per politikaj, etnaj at tradiciaj lojalecoj.

En la lasta dinastio de Imperia Cinio, kiel en nunaj afrikaj § tatoj, § estis ¢ efe etna ligo
kiu certigis la lojalecon de la § tataparato.
La mancura dinastio zorgis sekvi indig@najn €inajn kutimojn kaj § dungis han-Cinon en la
§ tatservo sur Ciuj niveloj, sed la decidaj postenoj en la alta magistrato kaj la armeo estis
plenigitaj fare de la posteuloj de la Jurchens kiuj envojads Cinion kun siaj € efoj, la fondintoj
de la dinastio. Simile, afrikaj regantoj tipe nomumas membrojn de sia propra tribo al la

§ losilaj postenoj en la armetrupoj, polico, kaj sekurecaj servoj.

Kiam partioma$ ino kontrolas § tatservajn nomumoijn, al kiel parto de pli &nerala

totalisma kontrolo al pro tre longa periodo en
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oficejo (kiel en postmilita Italio s la malfruaj 1980-aj jaroj), politikaj partneroj
estas nomumitaj al la altrangaj niveloj de la burokratio, parte por protekti la
registaron kaj parte por certigi la simpatian plenumon de politikoj. En la
antau aj komunistaj landoj €iuj altrangaj postenoj estis kompreneble
okupataj de partiaj aparato;j.

Saud-Arabio disponigas ekzemplon de "tradiciaj interligoj".b En €i tiu kazo,

la manko de moderna scipovo fare de la tradiciaj tribaj filioj de la re@ domo
signifis ke tio, kio ne povus esti farita individue, estis farita organize. La
moderna armeo, homekipita fare de proksimume 100,000 nefidindaj
urbolo@ntoj, estas plimultita de la 125,000 ad tiel rekrutitaj en la "Blanka
Armeo" de la beduen-at almenal nominale beduen-anoj de la saudaraboj;
oficiale konata kiel la Haras al Watani (Gardisto de la Patrujo) al Nacigvardio,
la tielnomita Blanka Armeo, § inkludas triban milicon de proksimume 25,000
oficiale nomumis la Imam Muhammad bin Saud Mechanized Brigade, bazita

en la Cefurbo de Rijado, kaj klare celita kiel kontrati puca forto.

Tiaj etnaj au tradiciaj ligoj inter la politika gvidado kaj la estroj de la
burokratio kaj la armetrupoj ne estas tipaj por la moderna § tato, dum pli
malstriktaj klasoj all etnaj alligitecoj tendencos ampleksi grupojn sufiCe
grandajn por esti sukcese infiltritaj de la planistoj de la puCo ..

Kiel rekta sekvo de sia granda grandeco, por atingi e€ minimumon de
efikeco, la § tata burokratio devas dividi sian laboron en klarajn
kompetentecojn, kiuj estas asignitaj al malsamaj departementoj.

Ene de Ciu sekcio, devas ekzisti akceptita €eno de komando, kaj normaj
proceduroj devas esti sekvitaj. Tiel, antau fiksita informo ad antau fiksita
ordo estas sekvata en stereotipa maniero, kaj se la ordo venas de la tat ga

fonto, sur la tad ga nivelo, § estas efektivigita.
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En la pli kritikaj partoj de la § tata aparato, la armetrupoj, la polico kaj la sekurecaj
servoj, €iuj Ci tiuj trajtoj estas intensigitaj kun e€ pli granda grado da disciplino kaj
rigideco. La aparato de la § tato estas, do, iagrade "ma$ ino", kiu normale kondutos

en sufiCe antad videbla kaj al tomata maniero.

Pu€o funkciigas utiligante tiun ma$ insimilan konduton kaj dum kaj post la
transpreno - dum la pu€o €ar § uzas partojn de la § tataparato por kapti la
kontrollevilojn super la resto, kaj poste €ar la valoro de la leviloj dependas de la

grado al. kiun la § tato vere funkcias kiel ma$ ino.

Ni vidos, ke iuj § tatoj estas tiel bone organizitaj, ke la ma$ ino estas sufice
altnivela por ekzerci diskretecon, lati donita koncepto de kio estas konvena kaj kio
ne, en la ordoj kiujn § plenumas.

Tiel okazas en la plej progresintaj landoj, kaj, en tiaj cirkonstancoj, pu€ o estas tre
malfacile efektivigebla.

En kelkaj § tatoj, la burokratio estas tiel malgranda, ke la aparato estas tro simpla
kaj tro intime ligita kun la gvidantaro por permesi lokon al pu€o, kiel ankorau
okazas eble en la eks-britaj protektoratoj de suda Afriko, Bocvano, Lesoto, kaj
Svazilando. Feli€e, la plej multaj § tatoj estas inter tiuj du ekstremoj, kun burokratiaj
ma$ inoj kaj grandaj kaj nesofistikaj, kaj tiel tre vundeblaj al tiuj kiuj povas identigi

kaj kapti la dustajn levilojn.

Unu el la plej okulfrapaj evoluoj de la dudeka jarcento estis la granda malkresko
de &nerala politika stabileco. Ekde la Franca Revolucio, registaroj estis renversitaj
kun kreskanta rapideco.c En la deknau a jarcento, la francoj spertis du revoluciojn,
kaj du regmoj kolapsis post armea malvenko. En 1958, la § an& de regmo kiu alportis

Charles de Gaulle al eltenema potenco estis miksaj o de ambaul tiuj elemento;j.

Cie popoloj sekvis la francan ekzemplon, kaj la vivdal ron de



Machine Translated by Google

re@moj tendencis malpliig dum la vivdau ro de iliaj subjektoj pliigs. Tio
akre kontrastas al la relativa alligiteco al la sistemo de konstitucia
monarkio elmontrita en la deknat a jarcento: kiam grekoj, bulgaroj kaj
rumanoj certigis sian liberecon de la turka kolonia sistemo, ili tuj iris al
Germanio por butikumi por tau ga re@. familio. Kronoj, flagoj, kaj
ornamadoj estis dizajnitaj kaj aC etitaj de bonfamaj (anglaj) provizanto;j;
re@j palacoj estis konstruitaj; kaj kie eble, €askabanoj, re@j amantinoj,
kaj loka aristokrataro estis disponigitaj kiel mar&naj avanta®;j.

La popoloj de la dudeka jarcento, aliflanke, montris konsiderindan
mankon de intereso pri monarkioj kaj ties ekipaj o; kiam la britoj afable
provizis al ili tat gan re@n familion, malfeli€ aj irakanoj faris multajn
klopodojn malhavi Gn antat finfine sukcesi per masakro en 1958.

Militaj kaj aliaj dekstraj fortoj, dume, provis dau rigi kun perfortaj
amasmovadoj, uzante siajn proprajn kontrat le@jn metodojn por kapti
potencon kaj renversi reGmojn.

Kial la reGmoj de la dudeka jarcento montrigs tiel fragilaj? Estas,
finfine, paradokse, ke tiu malfortikeco pliigs, dum la establitaj proceduroj
por certigi § an®jn en registaro farigs pli flekseblaj. La politika sciencisto
respondos ke, kvankam la proceduroj farigs pli flekseblaj, la premoj por
§ and ankau farigs pli fortaj, kaj la pliig de fleksebleco ne dau rigis la
plii@ntajn sociajn kaj ekonomiajn strec ojn.d

Perfortaj metodoj estas @nerale uzataj kiam lat le@j metodoj por
certigi registaran § an@n estas senutilaj Car ili estas au tro rigidaj - kiel
en la kazo de regantaj monarkioj kie la reganto fakte kontrolas politikan
formadon - au ne sufi€e rigidaj. Unufoje oni rimarkis, ekzemple, ke la
trono de Rusio estis, Gs la deksepa jarcento, nek hereda nek elektebla
sed "okupa". La longa serio de abdikoj devigitaj de la granda bojaro
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mastroj kaj per la streltsy, la Kremlin-palacaj gardistoj, malfortigis la
heredan principon, tiel ke kiu surtronigs, fariGs caro— precedenco per
naski@® kalkulis por malmulte.

Iuj nuntempaj respublikoj finigs en €i tiu pozicio, kiu okazas kiam
longa serio de kontrau le@j potencprenoj kondukas al kadukid de la
juraj kaj politikaj strukturoj necesaj por produkti novajn registarojn.

Tiel, Sirio travivis pli ol dekduajn pu€ojn antad ol la Assad-familiodinastio
estis establita per la pu€o de Hafez al-Assad en 1970, kaj la provizaj oj
por malfermaj parlamentaj balotadoj, skribitaj en la Hourani-konstitucio,
ne plu povus esti aplikitaj €ar la necesa kontrola mas inaro kadukigs.

kaj malaperis. Supozante, tamen, ke ekzistas establita proceduro por

§ angla gvidadon, tiam Ciuj aliaj metodoj devas eniri en ia kategorio de
kontrau le@co. Kion ni nomas temo dependas de kiu flanko ni estas,

sed, preterlasante iujn detalojn, ni uzas unu el la sekvaj termino;j:
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Revolucio

La agado estas kondukita, komence €iukaze, de nekunordigitaj popolaj
amasoj, kaj G celas § ang la sociajn kaj politikajn strukturojn, same kiel
la personecojn en la gvidado.

La esprimo revolucio akiris certan popularecon, kaj multaj pu€oj
estas gracitaj kun @ pro la implico ke § estis "la homoj" prefere ol kelkaj
komplotantoj kiuj faris la tuton. Tiel, la obskuraj celoj kiujn Abd al
KarT m Qasim havis en menso kiam li senpotencigis la irakan registaron
de red Faisal II kaj €efministro Nuri es-Said estas loke konataj kiel la
"sanktaj principoj de la 14-a de julio Revolucio."
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Civila milito

Civita milito estas rekta milito inter elementoj de la armetrupoj kaj/at la lo@ntaro
@nerale. La esprimo estas €iam malmoda: kiam ajn ekzistas civita milito, Ciuj flankoj
tipe neas gan ekziston, diverse pasigante gn kiel internacia milito (kiel ekzemple la
"Milito inter la S tatoj" de la Konfederacio) aii , pli ofte, kiel eksterlanda. agreso,
kvankam en la Hispanio de Franco, la civita milito de 1936-1939 €iam estis la

krucmilito - "la krucmilito."



Machine Translated by Google

Pronunciamiento

Tio estas esence hispana kaj sudamerika versio de la militista pu€o, sed multaj
lastatempaj afrikaj pu€oj ankal prenis tiun specialan formon. En §a originala
deknat ajarcenta hispana versio, § estis tre ritigita procezo: unue venis la trabajos
(lad vorte, "la verkoj"), en kiuj la opinioj de armeoficiroj estis sonigitaj. La sekva pas o
estis la kompromisoj, en kiuj engad@j estis faritaj kaj rekompencoj promesitaj; tiam
venis la alvoko al ago kaj, finfine, la alvoko al la soldatoj por sekvi siajn oficirojn en

ribelo kontrat la registaro.

La pronunciamiento ofte estis liberalulo prefere ol reakcia fenomeno, kaj la teoria
celo de la transpreno estis konstati la "nacian volon" - tipe liberala koncepto. Poste,
car la armeo iGs €iam pli dekstra dum hispanaj registaroj malpliigs, la teorio § andas
de la novliberala "nacia volo" al la novkonservativa "reala volo" teorio. Ci-lasta
postulas la ekziston de nacia esenco, speco de konstanta spirita strukturo, kiun la
deziroj de la plimulto eble ne €iam esprimas. Al la armeo estis komisiita la interpreto
kaj konservado de €i tiu "esenca Hispanio" kaj la devon protekti gn kontrau la

registaro kaj, se necese, kontrau la homo;j.

La pronunciamiento estis organizita kaj gvidita fare de aparta armeestro, sed g
estis efektivigita en la nomo de la tuta oficirkorpo; male al la pu€o, kiu estas arandgta
fare de frakcio ene de la armeo, at la pu€o, kiu ankal povas esti efektivigita fare
de civiluloj uzantaj kelkajn armeunuojn, la pronunciamiento kondukas al transpreno
de la armeo kiel tutaj o. Multaj afrikaj transprenoj, en kiuj la armeo partoprenis kiel

tutaj o, estis, do, tre similaj al la klasika pronunciamiento.
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Puco

Esence milittempa al tuj postmilita fenomeno, puco estas provita fare
de formala korpo ene de la armetrupoj sub ga elelektita gvidado. La
kornilova puco estas klara ekzemplo: Lavr Kornilov, generalo
respondeculo de armea grupo en norda Rusio, provis kapti la tiaman
Petrogradon (Sankt-Peterburgo) por starigi "batalantan" regmon, kiu
persekutis la militon. (Se li sukcesus, la urbo eble portus lian nomon
anstatad Lenin—kiel §faris s 1991.)
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Liberigo

§ tato povas esti dirita (de subtenantoj de la § an®) esti liberigita kiam §a registaro
estas faligita per eksterlanda armea al diplomatia interveno. Klasika kazo de tio
estis la instalo de la komunista gvidado en Rumanio en 1947. Sovetunio devigis la

tiaman re@n Mikaelo akcepti novan Kabineton minacante rektan militforton de la

soveta armeo.
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Milito de Nacia Liberigo, Ribelo, ktp.

En €i tiu formo de interna konflikto, la celo de la iniciatanta partio estas
ne kapti potencon ene de la § tato sed prefere starigi rivalan

S tatstrukturon. Tio povas esti sa@, etne au religie bazita, kiel Ce la
talibano, kies celo estas Afganio tute konvertita al sia propra Deobandi,
g au Vahabi Islamo, kiu elpensas esti kaj la oficiala § tata religio de
Saud-Arabio kaj rigore fanatika ideologio. tio neas ajnan legitimecon al
iu ajn alia formo de Islamo, des malpli al ne-islamaj kredo;.

Koncerne secesiajn ribelojn, ili nepre estas etne bazitaj— kvankam
etneco povas esti €io en la menso, kiel kun eritreanoj kaj etiopoj, kiel
kun la Kurdoj de Irako, same kiel kun Irano kaj Turkio, la somaloj de
Kenjo kaj Etiopio, la karenoj. en Birmo, kaj, antau e, la Nagaj de Hindio.
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La Difino de la Puco

Puco implikas kelkajn elementojn de €iuj tiuj malsamaj metodoj per kiuj potenco povas esti
kaptita, sed, male al la plej multaj el ili, la pu€ o ne estas helpita per la interveno de la masoj

au per iu grandskala formo de batalo de militfortoj . .

La helpo de €i tiuj formoj de rekta forto sendube farus gn

pli facile ekkapti la potencon, sed estus nereale pensi, ke ili estus disponeblaj por la
organizantoj de puéo . Car ni ne estos estro de la armetrupoj, ni ne povas esperi komenci la
planadon de pu€o kun ampleksaj armeunuoj jam sub nia kontrolo, nek la antad puca
registaro kutime permesos al ni efektivigi la propagandon kaj organizon necesan por efike

uzu la "lar@jn popolamasojn".

Dua karakterizaj o de puco estas ke g ne implicas ajnan apartan politikan orientién.
Revolucioj estas kutime maldekstremaj, dum la pu€o kaj la pronunciamiento estas kutime
iniciatitaj fare de dekstraj fortoj.

Puco , tamen, estas politike neu trala, kaj ne estas supozo, ke iuj apartaj politikoj estos
sekvataj post la potencpreno. Estas vere, ke multaj pu€oj estis de decide dekstra karaktero,

sed estas nenio neevitebla pri tio.h

Se pu€o ne uzas la amasojn, at la militadon, kia povo-instrumento ebligos al § preni
kontrolon de la § tato? La mallonga respondo estas, ke la potenco venos de la § tato mem.
La longa respondo konsistigas la plejparton de Ci tiu libro. La sekvanta estas nia formala kaj
funkcia difino de pu€o : Pu€o konsistas el la enfiltri® de malgranda sed kritika segmento de
la § tata aparato, kiu

tiam estas uzata por delokigi la registaron de ga kontrolo de la resto.
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# En Britio, ekzistas la konstitucia fikcio ke § tatoficistoj - kiel ilia nomo implicas - estas la servistoj de la Krono.
En Usono, dum la tagoj, kiam partiaj hakoj translodds amase al Va$ ingtono post balota venko, jam delonge
pasis, multaj ¢ efaj administraj postenoj ankorall estas donitaj al politikaj partneroj prefere ol lasitaj al profesiuloj.

ba obligacioj estas religiaj en origino, €ar la saudi-arabia re@ domo estas la tradicia iniciatinto de la
ekstreme strikta vahaba interpreto de Islamo.

¢ Historie parolante, la tendenco estis iniciatita de la Usona Revolucio; ga efiko sur la
mondo &nerale estis, aliflanke, mildigita per la distanco kaj ekzotika naturo de Ameriko.

9 Eble lIa finfina fonto de malstabiligaj premoj estis la sensacia progreso de scienca eltrovaj o kaj la rezulta
teknologia $ and. Ci tio tamen estas problemo multe ekster la amplekso de ¢i tiu libro.

€ La ekvacio "Ribelo = Terorismo = Milito de Nacia Liberigo" estas aparte konata.

" Enla komencaj stadioj, neniuj celoj estas konceptigitaj, sed la amplekso de la ago povas esti klare perceptita.
g Deoband

estas neofensiva hinda urbo norde de Delhio, same kiel la sidejo de la grandega Darul Uloom Muslim-lernejo,
kiu instruas rigore ekstremisman Vahaban Islamon (de Muhammad ibn Abd al-Wahhab (1703-1792), mem
reanimadon de la Maksimumisma ghadisma doktrino de Ahmad ibn Taymiyyah.Tiu marko de Islamo estis
importita el nordorienta Arabio ¢ e sia fondo de 1866, kaj daj dis€iploj komencis eble 30,000 lernejojn tra la
mondo. G&a senkompromisa fanatikeco (estis Darul Uloom, kiu rajtigis la detruon de la puno de Talibano). la
kolosaj Budhoj de Bamiyan en 2001) estas rekompencita per senimposta statuso en Barato—cio estas pardonita
de Darul Uloom €ar Ga ekstremismo inkluzivas kontral -Pakistanan sintenon, kvankam instigita de ga kredo ke
la tuta Hindio devus esti islama-regata (! ).

ha greka puco de 1967 plifortigis i tiun bildon de la "reakcia pu€o", sed la siria pu€o de 1966, la iraka puco
de 1958 kaj la jemena puco de 1962 estis Ciuj esence maldekstremaj, kvankam apenad liberalaj ali progresema;j.
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Capitro 2

Kiam Cu Pué¢o Eblas?

La bol§ evikoj ne rajtas atendi la Kongreson de Sovetoj ... Ili devas tuj preni la

PN

potencon ... Venko estas certigita kaj estas nat § ancoj el dek ke § estos sensanga ...
Atendi estas krimo kontrau la revolucio.

—Vladimir Ilji€ Uljanov Lenin, oktobro 1917

La procezo de malkoloniigo, kiu komencigs baldat post la fino de la dua
mondmilito unue duobligs kaj poste pli ol triobligis la nombron de sendependaj
S tatoj, tiel ke la § ancoj malfermitaj al ni plivastids en plej @jiga maniero. Ni devas
tamen rekoni, ke ne €iuj § tatoj faras bonajn celojn por niaj atentoj. Nenio malhelpas
nin fari pu€on en, ekzemple, Britio, sed ni verS ajne ne kapablus resti en potenco pli
ol mallonga tempo. La publiko kaj la burokratio havas bazan komprenon pri la naturo

kaj jura bazo de registaro, kaj ili reagus por restarigi legitiman gvidadon.

Ci tiu reago sensignifas ajnan komencan sukceson de la pué¢o, kaj g ekestus
kvankam la antau -puca registaro eble estis nepopulara kaj la "novaj vizadj" eble
estos allogaj. La reago ekestus el tio, ke signifa parto de la lo@ntaro aktivas interesig
pri politika vivo — kaj regule partoprenas dn. Ci tio implicas rekonon ke la potenco

de la registaro venas de sia legitima origino, kaj
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eC tiuj, kiuj ne havas kialon por subteni la maljunan gvardion, havas multajn bonajn
kialojn por subteni la principon de legitimeco.

Ni €iuj konas la periodajn enketojn, kiuj montras, ke, ekzemple, 20 procentoj de la
specimeno ne sukcesis iste nomi la €efministron, kaj ni scias, ke granda parto de la
lo@ntaro havas nur la plej malklaran kontakton kun politiko. Tamen, en la plej multaj
evoluintaj landoj, tiuj, kiuj ja aktive interesi@s pri politiko, formas, absolute, tre grandan
grupon.

Polemikaj politikaj decidoj stimulas kaj sursperigas tiun i partoprenon : formiés
premgrupoj, sendas leterojn al la gazetaro kaj al la politikistoj, organizi@s peticioj kaj

manifestacioj, kaj tio sumi@s al dau ra dialogo inter la regantoj kaj la regantoj.

Tiu €i dialogo ne dependas nepre de la ekzisto de formale demokratia politika
sistemo. EC en unupartiaj § tatoj, kie la povo estas en la manoj de kelkaj mem-elektitaj
gvidantoj, povas okazi silenta sed tamen aktiva dialogo. La pli altaj organizoj de la partio
povas diskuti politikajn decidojn, kaj, en tempoj de relativa malstre€id, la diskutoj
etendi@s al la pli grandaj nombroj en la pli malaltaj niveloj kaj al publikaj oj reflektantaj
malsamajn "fluojn” - kvankam nur ene de la pli lar&@ kadro de la akceptita ideologio kaj
la lar@j politikaj decidoj de la gvidantaro. La valoro de la dialogo kiu okazas en

nedemokratiaj § tatoj multe varias.

En la antaul aJugoslavio, ekzemple, la Komunista Partio elpensis resti en kontrolo
dum jardekoj dum tamen funkciante lat kreskanta mezuro kiel duonmalferma forumo
por €iam pli liberaj, €iam pli vastaj debatoj pri gravaj politikaj temoj; la gazetaro,
kvankam nekapabla aserti vere sendependajn opiniojn, almenati ehis tiujn debatojn. En
la procezo, dum ekzistis ankoral neniu demokratio, la lo@ntaro evoluis de submetid
al partopreno, lernante ekzameni kaj pridubi ordonojn anstatad simple obei ilin, tiel ke

ili estis Ciam pli ver§ ajne rezisti pu€on.
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En la araba mondo, kontraste, la nominalaj "regantaj partioj" kiuj funkciis de la
1960-aj jaroj - la Araba Socialista Unio (ASU) de Egiptujo kaj la Baath Party de Sirio kaj
Irako - tre baldal degeneris en nurajn kau €ukojn por la reganta. diktatoroj, Gamal
Abdel Nasser, Hafez al-Assad, kaj Saddam Hussein. Kun la paso de la tempo, ilia
§ ajniga respekto al partiaj konsilioj dissolvigs, sed dum la tuta tempo ili faris €iun
signifan decidon per si mem, dum la partioj povis nur &ijigi ilin. (Kiam la demando
aperis €u la ASU-dominita Nacia Asembleo de Egiptio akceptus la retiron de Nasser
de lia eksid post la fiasko de junio 1967 konata kiel la Sestaga Milito, observanto

substrekis ke la asembleo "@je faros tion, kion § estas dirita). .")

Kun la Jugoslava Komunista Partio, la ASU, kaj la "reganta" Baath Party nun nur
memoro, la plej granda el demandoj tra la tuta horizonto de tutmonda politiko estas,
kompreneble, la estonteco de la Zhd nggud.

Gongchandang, la Komunista Partio de Cinio. & la nomumo en 2012 de Xi Jinping
kiel gnerala sekretario de la partio, prezidanto de la Cina Popola Respubliko kaj
prezidanto de la Centra Milita Komisiono (signife la plej potenca el Ciuj tri), la
estonteco de la partio § ajnis sufi€e antau videbla: § farigs posedaj o. firmao por la
tuta publika ri¢ aj o kaj multe de la privata ri¢ aj o de Cinio, per kio oficialuloj daii re
ricevis siajn tre modestajn salajrojn kiuj ne superis 11,385 RMB au 1,854 USD je
monato en 2015, e€ en la tre plej alta rango; dume, la partioficialuloj kolektis
grandajn kvantojn en subac etaj oj, certigante gradon da riceco e€ sur la viladnivelo,
plii@nte al foje tre granda ri€aj o €e la pinto. (Kiel fidela adoranto de la €efaj
diskotekoj de Pekino, mi alkutimids vidi la junajn filojn de partiaj oficistoj veturi en

siaj Ferrari-oj kaj Lamborghini-oj.)

Sed la daui ra transformo de la Komunista Partio de Cinio en megakorporacion

pilotatan de ambiciuloj, lad regule rekompencita per Ciam pli
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malka$ aj rekompencoj, estis interrompita de la decido de altpartiaj kolegoj
de Xi Jinping altigi lin al sidloko de senprecedenca potenco. Ili faris tion, plej
verS ajne, Car ili timis ke la plia degenero de la partio en malka$ e koruptan
entreprenon kau zus rektan kolapson - la problemo kun subacetaj oj estas
ke ilia distribuado estas tre malebena, generante korodajn rankorojn kaj
embarasajn likojn. Kiel rezulto, Xi Jinping restas kun la bela problemo trovi
anstatal aj on por kaj putra ideologio kaj la perdita instigo de korupto, kun
nur Han-naciismo preta Eemane. Tamen, por la momento, la Komunista

Partio persistas, same kiel submeti@ prefere ol civitaneco.

Kuranta dialogo inter regantoj kaj regantoj, kiu malhelpas ajnan pucon,
povas ekzisti nur se ekzistas sufi¢ e granda sekcio de socio kiu estas sufiCe
klera, bone nutrita kaj sufiCe sekura por reparoli. EC tiam, certaj kondi€ oj
povas konduki al malbonid de la rilato, kaj tio foje generas sufi¢an apation,
ald rektan malfidon al la reGmo por ebligi pu€on .

La okazaj oj de 1958 en Francio estis markitaj per formala sekvado al la
tiamaj konstituciaj reguloj sed estis, tamen, analogaj al puco .
Dudek jaroj da militado, kiu inkludis la abomenan malvenkon de 1940, la
germanan okupon, la instalon de la au toritatema regmo de Vichy kaj, de
1946, longajn kaj perdantajn koloniajn militojn en Hindocinio kaj Altrio,
dsfunde subfosis la demokratan konsenton de la lando.
La kontinuaj registar$ andj disipis la intereson kaj respekton de la plej
multaj balotantoj kaj lasis la burokration sengvidanto €ar la kompleksa
komerco de la ministerioj ne povus esti majstrita fare de ministroj kiuj estis
nur en povo dum monatoj ad semajnoj. La franca armeo estis lasita batali

la amaran al@rian militon kun nur malmulte da konsilado de la parizaj au toritatoj €ar,
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pli ofte, la ministerioj estis tro okupataj batali por sia pluvivo en la
asembleo por zorgi pri la alia, pli sanga, milito.

La kosto de la al@ria milito, en kaj mono kaj vivoj, kontrau is la
@neralan publikon de kaj la armeo kaj la registaro, kaj multaj el la
francoj sentis kreskantan timon kaj malfidon je la gvidado de la armeo,
kies naciismaj sentoj kaj militema ideologio § ajnis fremdaj al. multaj el
ili— kaj kontrau la spirito de la tempo;j.

Dum la strukturoj de politika vivo sub la Kvara Respubliko disfalis,
Charles de Gaulle, la grandioza heroa figuro longe en § ajniga emeritid,
iom post iom aperis kiel la nura alternativo al la kaoso kiu minacis. Kiam
la armeo en Al@rio § ajnis esti sur la rando de vere drasta ago kaj
ankoral alia registaro estis sur la rando de kolapso, de Gaulle estis
revokita.

Li povis trudi siajn proprajn kondi€ojn. La 29-an de majo 1958, kiam
René Coty, la lasta prezidanto de la Kvara Respubliko, alvokis lin formi
registaron (kiu estis investita la 1-an de junio), de Gaulle ricevis
eksterordinarajn povojn regi per dekreto dum ses monatoj kaj skribi
nova konstitucio. Lau la kondi€ oj de tiu konstitucio, prezentita por
konsulto meze de au gusto kaj aprobita per referendumo en septembro,
elektoj estis okazigitaj en kiuj la lastatempe formita Unio por la Nova
Respubliko de de Gaulle (UNR Party) gajnis plimulton. La 21-an de
decembro, de Gaulle igs la unua prezidanto de la Kvina Respubliko. Li
estis usona-stila prezidanto kun lar@j plenumaj potencoj, sed sen usona-
stila Kongreso por reteni ilin.

Antau 1958, Francio farigs politike inerta kaj, tial, matura por puco.
La cirkonstancoj estis unikaj, kompreneble, sed dum la politikaj
strukturoj de Ciuj tre evoluintaj landoj povas § ajni tro rezistemaj por
fariilin tat gaj celoj, se sufice akraj, e€ provizoraj faktoroj povas
malfortigi ilin fatale. El tiuj provizoraj faktoroj, la plej oftaj estas:
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(a) severa kaj longedau ra ekonomia krizo, kun grandskala
senlaboreco au senbrida inflacio;

(b) longa kaj malsukcesa milito ati grava malvenko, €u armea al diplomatia;

(c) kronika malstabileco sub plurpartia sistemo.

Italio estas interesa ekzemplo de ekonomie evoluinta, socie dinamika, sed politike
delikata lando.

Inter 1948 kaj €irkad 1990, t.e., la fino de la Malvarma Milito, la persisto de granda
Komunista Partio, kiu kontrat batalis la vicigon de Italio kun la Okcidento (se malpli
impete post la sovetinvado de €ehoslovakio en 1968) devigis la moderan plimulton
dad rigi vo€doni por la ¢iam pli korupta Democrazia Cristiana (DC), kiu mem regis kun
la pli malgranda sed ec pli korupta Socialista Partio (§a gvidanto, Bettino Craxi, mortus
fu@nta eksterledilo en Tunizio). Car e¢ la du partioj ne atingis parlamentan plimulton,
¢iu registaro postulis pli lar@n koalicion, kies formado sumigs al komplika enigmo: la PK
estis la plej granda partio, sed kun nur 30 procentoj de la vo€oj, G ne povis regi sole; e€
Ce la socialistoj, § atingis nur la 40-procentan markon. Se § alportus la du malgrandajn
maldekstremajn partiojn (la socialdemokratoj kaj la respublikanoj), la dekstraj centraj
partioj—inkluzive la novfa$ istoj de MSI—ne alius; sed, se Ci-lastaj estus invititaj alig al
la koalicio, la maldekstro disids kaj neniu registaro povus esti formita. En la fino,
kompreneble, vo€ donoj estis akiritaj unumaniere au alian, plejparte transdonante
kontrolon de partoj de la vasta aro de § tataj entreprenoj (Cio de petrolo kaj gaso s
glaciaj o) kontrad parlamenta subteno. La vo€ oj tamen ne longe restis ac etitaj, kaj
koalicioj havis mallongajn vivojn: inter 1945 kaj 1994 estis 33 registaroj, @s la balota

venko en 1994 de la televida kaj reklama magnato Silvio Berlusconi, kies tutnova.
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partio, Forza Italia, estis origine formita memstare propraj dungitoj kaj la
fanklubo de la Milana futbalteamo.

Dum la Dc estis nekapabla modernigi la €iam pli malmodernajn § tatajn
instituciojn de Italio, g tamen prezidis jardekojn da ekonomia kresko.

La kombinaj o de komunista kaj katolika kontrat kapitalismo igis gn mal
enkonduki ai amerikan-stilan "dungi kaj maldungi" laborflekseblecon au
german-stilan ekonomian disciplinon devigitan fare de sofistikaj sindikatistoj;
sed la PK havis sian propran rimedon: €iufoje kiam la salajrotarifoj estis tro
altigitaj, @ malplivalorigis la liron por restarigi la konkurencivon de italaj
eksportaj oj. Egale, la malkapablo igi la § taton efika estis kompensita per la
malstrikta devigo de impostkolektado; tiel, italaj entreprenistoj malbone
servitaj de malefika § tato devis nur § ajnigi, ke ili pagas siajn impostojn.
Unue unu kaj poste la alia el tiuj praktikoj finigs post kiam Italio adoptis la
komunan ed ropan valuton, la et ro, en 1999 malpermesante konkurencivajn
malplivaloridjn, kaj ekde tiam ga ekonomio stagnis, kun malmulte ad neniu
kresko, kaj kronike alta senlaboreco.

Politike, aliflanke, la kombinaj o de Berlusconi de (a) ekonomia potenco
(liaj entreprenoj povis oferti tre multajn laborlokojn, konsiloficejojn kaj
kontraktojn), (b) amaskomunikila influo (per la kontrolo de eldonejoj, gazetoj,
revuoj, kaj tri televido). kanaloj), kaj (c) kompreneble balotpotenco (per la
voc oj kiujn li gajnis per vigla kaj bone organizita kampanjado) certigis lian
politikan superregon de 1994 §s 2011, e€ kiam ekstere de oficejo; aktuale en
2015, la registaro de Matteo Renzi estas subtenita de parlamenta plimulto
kiu ankorat postulas la vo€ojn de Berlusconi.

La gvida rolo de Berlusconi en la publika vivo de Italio dum pli ol dudek
jaroj kunekzistis kun la plej evidentaj konfliktoj de intereso (li funkciigis
§ tatrequligitajn entreprenojn), longa serio da provoj por impostfrad do kaj
vocdonacetado, kaj multaj personaj skandaloj esti@ntaj de lia @jo en

kapri€ado kun junaj at tre junaj prostituitinoj. Tial, lia eminenteco
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en itala politiko sufi€ as priskribi la politikan ordon de la lando kiel
delikatan — li ne povus pluvivi en plene funkcianta demokratio kiu
postulas de §aj gvidantojian § ajnon de diskreteco en ilia persona
konduto kaj la zorgeman ka$ adon de signifaj konfliktoj de intereso.
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La Antau kondi€oj de la PucCo

En 1958, Francio estis lando kie la dialogo inter la registaro kaj la popolo
provizore rompids. Sed granda parto de la monda lo@ntaro lo@s en
landoj kie dialogo tute ne povas okazi. Se ni ellaboros liston de tiuj

landoj kiuj spertis pucojn, ni vidos ke, kvankam iliaj etnaj kaj historiaj
fonoj tre konsiderinde diferencas, ili kunhavas iujn sociajn kaj ekonomiajn
trajtojn. Izolante €i tiujn faktorojn, ni povas evoluigi aron da indikiloj,

kiuj, kiam aplikite al la bazaj sociekonomikaj datumoj de lando, montros
¢u g faros bonan celon por puco.
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Ekonomia Malfruo

En landoj sen evoluinta ekonomio kaj la prospero kiu akompanas gn, la
@nerala kondi€o de la lo@ntaro estas karakterizita per malsano,
analfabeteco, altaj nask- kaj mortokvantoj kaj perioda malsato.

Avera@j civitanoj en tiu stato de senigo estas praktike fortranCitaj de
la pli lar@ socio ekster sia vilad kaj klano. Ili havas malmulte por vendi.
Ili havas malmulte por aceti. Ili ne povas legi la formojn, vojmontrilojn
kaj gazetojn, per kiuj la socio parolas. Ili ne povas skribi, nek povas
permesi al ili vojag, tiel ke kuzo vivanta kiel urbolo@nto povus same
bone esti sur la luno. Ili havas nenian manieron scii €u speciala imposto
estas lad le@ au simple la postulo de la vila@ burokrato; neniu maniero
scii pri la sociaj kaj ekonomiaj realaj oj, kiuj kondi€ as la politikojn, kiujn
oni petas ilin aplau di. Ilia nura fonto de kontakto kun la ekstera mondo
estas amaskomunikiloj kiuj povas esti registaraj por €io, kion ili scias,
sed Ciukaze ili scias el pasinta sperto, ke amaskomunikiloj estas
senescepte partiaj iel, kaj povas esti tute trompaj.

La komplekseco de la ekstera mondo kaj la malfido kiun g inspiras
estas tiaj, ke la sendefendaj kaj nesekuraj vila@noj retiri@s en la sekuran
kaj konatan mondon de la familio, klano kaj tribo. Ili scias, ke la tradiciaj
tribestroj kaj klanoj predas sian tre limigitan ri€¢ aj on, kaj ili ofte scias,
ke iliaj reciprokaj interesoj estas diametre kontrau aj; tamen, la tribo kaj
klano reprezentas fonton de gvidado kaj sekureco kiun la § tato estas
tro malproksima kaj tro mistera por oferti.

La urbolo@nto evitis la disbatan brakumon de tradicia socio, sed ne
la efikojn de nescio kaj malsekureco. En tiaj kondi€ oj, la plej multaj
homoj estas politike pasivaj, kaj ilia rilato kun la politika gvidado estas
nur unudirekta. La gvidantaro parolas al ili, prelegas ilin kaj vekas
esperojn au timojn, sed neniam au skultas; la burokratio impostasilin,
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Cikanas ilin, povas preni iliajn filojn for por servi en la armeo, kaj povas
preni ilian laboron por la vojoj, sed donas tre malmulte en rendimento. En
la plej bona kazo, en honestaj reGmoj, digo ati au tovojo estas konstruita
ie, malproksime de ilia vilad. Tiaj projektoj ne alportos al ili rektan profiton,
ne levos ilin el ilia mizero, sed almenad ili estas konsolo, espero de pli bona
estonteco por siaj filoj. Aliloke oni e€ neas al la senhavuloj la konsolo de
espero — iliaj impostoj estis elspezitaj por palacoj, armiloj, importita
¢ampano kaj Ciuj aliaj bizaraj kaj kapricaj aferoj, kiujn politikistoj kaj iliaj
edzinoj nepre bezonas. La urbaj malri¢uloj — vivantaj per rimedoj, apenad
travivantaj en la €iutaga lukto por la vivnecesaj oj — estas regalitaj per la

spektaklo de la kokteloj, limuzinoj kaj grandiozaj vilaoj de la reganta elito.a

La popolamaso estas politike pasiva, sed § estas pasiveco de devigita
silento, ne inercio. La tutan tempon la terura kolero kau zita de senigo kaj
maljusteco estas tie, kaj, foje,  eksplodas. La mafio eble ne havas klaran
politikan celon, sed §aj agoj ja havas politikan
konsekvencoj.

La pu€o de 1952 en Egiptujo, kiu kau zis la finon de la "blanka
telefono" (fals-el ropa) monarkio de re® Farouk kaj la ascendo de la Nasser-
redmo, sekvita dum sepdek jaroj fare de la prezidantecoj de Anwar Sadat
kaj tiam Hosni Mubarak, estis antau ita de unu el tiuj subitaj eksplodo;.
"Nigra sabato", kiel §igs konata, la 26-an de januaro 1952, estis la elelektita
dato de organizita manifestacio kontrau la €eesto kaj agadoj de la britaj
trupoj en la Kanala Zono. La malri€uloj de la urbo elfluis el siaj kabinetoj kaj
aligs al la procesio, inter ili la agitantoj de la Islama Frateco, kiuj instigis la
homamason al krimfajro kaj perforto kontrat la malfidelulo kaj €iuj liaj
pekaj agoj.

La agitantoj sukcesis preter siaj plej sova@j revoj. La malri€uloj kaptis la
okazon por detrui la instalaj ojn de la ri€uloj: hoteloj, departemento
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butikoj, la aristokrata Turf Club de Kairo, kaj la drinkaj butikoj kaj modbutikoj en la
centro de la grandurbo, kiu ricevis la aspekton de batalkampo en unu mallonga tago;
nur la ri€uloj suferis, €ar tio estis lokoj, kiuj €iam estis fermitaj al la malri€uloj. La
organizantoj de la origina manifestacio havis neniun deziron detrui siajn proprajn

§ atatajn renkontidokojn; la naciistoj ne volis senigi Egiption je la 12.000 lo&joj kaj
entreprenoj kiuj estis detruitaj. Ili parolis pri anarkio, intrigo kaj frenezo. Por la
senhavuloj, tamen, estis @nerala balotado: sen vo€donraijto, ili frekventis vo€donadon

per fajro.

Krom la perforta kaj neartika ago de la mafio responde al iu simpla kaj drameca
afero, ne ekzistas argumentado kun la potenco de la § tato; ekzistas neniu intereso
pri, kaj ekzamenado de, la Ciutagaj agadoj de registaro kaj burokratio. Tiel, se la
burokratio donas ordonojn, ili estas ali obeitaj au evitataj, sed neniam defiitaj au
ekzamenitaj.

Ciu potenco, ¢ia partopreno, estas en la manoj de la malgranda klera elito.

Ili estas kleraj, e€ edukitaj, pli certe bone nutrataj kaj, do, radikale malsamaj ol la
granda plimulto de siaj samlandanoj. La amasoj rekonas tion kaj akceptas la
monopolon de la elito de potenco; krom se iu neeltenebla postulo kondukos al
malespera ribelo, ili akceptos dajn politikojn.

Egale, ili akceptos § andn en registaro, €u lau le@ au alie. Post Cio, § estas nur alia
multaj "ili" transprenantaj.

Tiel, post puco, la vila@ policisto venas lau tlegi proklamon, la radio diras ke la
malnova registaro estis korupta kaj ke la nova provizos man@j on, sanon, instruadon,
kaj foje e€ gloron.

La plimulto de la homoj nek kredos nek malkredos tiujn promesojn ati akuzojn, sed
simple sentos, ke ¢io okazas ie aliloke, malproksime. Ci tiu manko de reago de la

popolo estas €io, kion la pu€o bezonas por resti en la povo.
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La pli malaltaj niveloj de la burokratio reagos—au prefere malsukcesos
—en simila maniero kaj pro similaj kialoj. Ilia propra manko de politika
sofistikeco signifos ke la politikoj kaj legitimeco de la malnova registaro
estis multe malpli gravaj por ili ol ili estis por siaj tujaj superuloj. La
"estroj" donas la ordonojn, povas antau enigi au degradi, kaj, € efe,
estas la fonto de tiu potenco kaj presti® kiuj igas ilin vila@j duondioj.
Post la pu€o, la homo, kiu sidas €e distriktoC efstabejo, estos ankorat
obeata—Cu li estas la viro, kiu estis tie antat e al ne—, kondiCe ke li
povas pagi la salajrojn kaj havas ligojn al la politika stratosfero en la
cefurbo.

Por la altrangaj burokratoj, armeo kaj policistoj, la pu€o estos
miksaj o de dan@roj kaj § ancoj. Iuj estos tro kompromititaj kun la
malnova redmo por nur eliri la krizon, kaj do iliat fudps, batalos la
puon, al antau enpa$ os kiel subtenantoj de la nova regmo por akiri
la rekompencojn de frua lojaleco. La agado sekvata de Ci tiu grupo
dependos de iliaj individuaj taksoj de la ekvilibro de fortoj sur la du
flankoj. Sed, por la pli granda nombro de tiuj, kiuj ne estas tro profunde
engadtaj, la puc€o ofertos § ancojn prefere ol danéroj. Ili povas akcepti
la pu€on kaj, estante kolektive nemalhaveblaj, negoci por e pli bonaj
salajroj kaj postenoj; ili povas krei at alig al fokuso de opozicio; au , kiel
en Nigrio en 1966, ili povas utiligi la provizoran staton de malstabileco
kaj fari kontrat pucon, ekkaptante la potencon memstare.

Granda parto de la planado kaj ekzekuto de puco estos direktita al
influi la decidon de la elito en favora maniero. Tamen, se, en subevoluinta
medio, la elito elektos kontrad stari la pu€on, ili devos fari tion kiel
politikaj rivaloj. Ili ne povus alparoli iun &neralan principon de lau le@co
kiel en politike altnivelaj landoj €ar ne tia principo estas &nerale
akceptita. Do, anstatat funkcii pro legitimeco, ili batalus kontrad la
planistoj de la puco kiel
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rektaj politikaj kontrad uloj sur la sama aviadilo. Tio havus la efikon alporti al la pu€o
iliajn politikajn ali etnajn kontral ulojn. Ciukaze batali la puéon signifus alfronti
organizitajn fortojn kun improvizitaj, kaj en kondi€ oj de izolado de la amasoj, kiuj,

kiel ni vidis, preskat €iam estos ned tralaj.b.

Car la pué o kutime ne reprezentos minacon al la plej granda parto de la elito, la
elekto estas inter la grandaj dangroj de opozicio kaj la sekureco de neagado.

Cio, kio necesas por subteni la pu¢on, estas simple fari nenion— kaj ¢i tio estas tio,
kion oni kutime faros.

Tiel, je Ciuj niveloj, la plej verS ajna agado post puco estas akcepto: fare de la
amasoj kaj la malsupera burokratio €ar iliaj interesoj ne estas ligitaj kun neniu flanko,
kaj de la superaj niveloj de la burokratio pro la grandaj danéroj de iu ajn. opozicio
farita izole. Tiu manko de reago estas la § losilo de la venko de la pu€o, kaj

kontrastas kun la spontanea reago kiu okazus en politike altnivelaj socioj.

En totalismaj § tatoj, la noktomezaj arestoj kaj la kontrolo de Ciuj asocioj (tamen
nepolitikaj) estas parto de la &nerala taktiko izoli la individuon kiu celas kontrau stari
la reGmon. En subevoluintaj lokoj, la opozicio estas izolita de la amasoj preskau

al tomate per la efiko de sociaj kondi€ oj.
Nia unua antau kondi€o de la puco, do, estas:
La sociaj kaj ekonomiaj kondi€ oj de la cellando devas esti tiaj por limigi

politikan partoprenon al malgranda frakcio de la lo@ntaro.

Per partopreno, ni ne celas aktivan kaj elstaran rolon en nacia politiko, sed nur

&neralan komprenon de la bazo de politika
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vivo ofte trovita inter la amasoj en ekonomie evoluintaj socioj. Tiu €¢i antat kondi€o
ankat implicas ke, krom la plej altaj niveloj, la burokratio funkcias en nerespondema

kaj mekanika maniero pro sia malklera personaro.

Pli nerale, la "ekonomia antal kondi€o" ekskludas la eblecon de sistemo de loka
administracio - t.e. reprezenta loka administracio. Estas vere ke, en subevoluintaj
lokoj, ofte ekzistas sistemo de loka registaro bazita sur tradiciaj estroj; el iliaj du eblaj
roloj, tamen, neniu kutime funkcias kiel reprezenta. Ili estas al individue potencaj
en sia propra rajto, kio signifas, efektive, ke la plebo estas submetita al duobla
kontrolo, au , se ilia potenco kolapsis, ili estas malmulte pli ol iom malmodernaj

§ tatoficistoj. Neniu el €i tiuj

roloj permesas al la malnobelo partopreni la malgrandan politikon de la vilad au
urbo en la maniero de sia okcidenta ekvivalento.

Tiel, en ekonomie postignta medio, la disvastigo de potenco, kiu estas
karakterizaj o de sofistikaj demokratioj, ne povas okazi.
Ekzistas au rigida centralizita regado au , kiel transira fazo, grado da potenco por
individuaj regionoj kiu igas ilin fakte sendependaj § tatoj (kiel estis la kazo en norda
Nigrio antali la pu¢o ). Ciuj scias, ke estas pli facile kapti ion konkretan ol ion
malklaran. Parolante loze, potenco en la alcentrigita § tato administrata de mallar&
elito estas kiel bone gardata trezoro; potenco en altnivela demokratio estas kiel

libere flosanta atmosfero—kaj kiu povas kapti tion?

Ci tio ne nepre signifas ke (a) €iuj subevoluintaj landoj estas ipso facto vundeblaj
al puéo, nek (b) ke la evoluintaj areoj neniam estas bona puéteritorio . Gtamen
signifas, ke nur la interveno de specialaj cirkonstancoj malhelpos bone planitan
pucon sukcesi en ekonomie postidgntaj landoj, dum nur esceptaj cirkonstancoj

permesos al g sukcesi en la evoluintaj lokoj.
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Politika Sendependeco

Estas neeble kapti potencon ene de § tato se la Cefa fonto de politika
potenco ne estas tie por esti kaptita. La Hungara Revolucio de 1956,
ekzemple, estis plene sukcesa, kaj Gaj gvidantoj rapide trovis sin en
kontrolo de Ciuj tradiciaj instrumentoj de potenco: la armetrupoj, polico,
radio, kaj komunikadinstalaj oj. La unu afero, kiu ne povis esti kaptita
en la stratoj de Budape$ to, hazarde estis la plej grava fonto de potenco
por la antal a registaro: la Ceesto de la sovetarmeo en kaj Cirkal Hungario.
Tiuj armetrupoj - vaste pli bonaj ol la hungara armeo - estis pli granda
fonto de potenco al Kremlin-apogita registaro ol iu elemento ene de la
lando. La kontrolo de la Ru@ Armeo estis en Moskvo; tiel, la Hungara
Revolucio nur sukcesus se § estus farita en Moskvo, ne Budape$ to.c

Sub tiaj kondi€oj, pu€o povas funkcii nur kun la aprobo de la plej
granda aliancano. La unua puco en Vjetnamio, kiu renversis la
nepopularan prezidanton Ngo Dinh Diem kaj lian e€ malpli popularan
fraton, Ngo Dinh Nhu, estis farita de individuoj kiuj aprezis la realaj ojn
de potenco. Kiam la katolika Diem faris politikan ofensivon kontrat la
disidentaj budhanaj ordonoj, la long-suferantaj generaloj decidis agi: ili
sonigis la opinion de la usona ambasado en Saigon kaj demandis per
peranto €u la usonanoj raportos al Diem "eblajn konsultojn. pri
eventualaj S an®j en la regantaj politikaj strukturoj.”

Kiam, post konsiderinda debato inter la CIA, la ambasado, la Blanka
Domo, kaj la Pentagono, la usonaj au toritatoj informis la komplotantoj
ke ili ne estos raportitaj al Diem, la sekva sinsekvo de okazaj oj okazis:
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Majo 1963: Komenco de intensigita konflikto inter budhanoj kaj
Diem.

Majo-septembro 1963: Interna amerika debato sur €u la budhanoj estas
neu tralistoj (estantaj kontral batataj) al naciistoj (estantaj apogitaj). La
fina konkludo atingita estis ke hinajanaj budhanoj estis "malbonaj" kaj
Mahayanad budhanoj estis "bonaj".

Oktobro 1963: Cesigo de ¢iu ekonomia helpo al Vjetnamio, t.e. al
La regmo de Diem.

La 22-an de oktobro 1963: Fino de rekta helpo de CIA al la Specialaj rotoj de
Ngo Dinh Nhu. Tiuj fortoj estis la €effonto de rekta potenco al la
registaro, tute financita kaj ekipita fare de la CIA.

Novembro 1-2, 1963: Pu€ o okazas, rezultigante la mortojn de Diem kaj Ngo Dinh

Nhu.

La Viet Cong akuzis la generalojn kaj ilian frontan figuron, Duong Van Minh, je esti
friponoj de la amerikanoj, sed, en siaj negocoj kun la usonaj au toritatoj, ili estis simple
realismaij. Ili vidis, ke kia ajn potenco estis kaptota dependas de la amerikanoj. Konfiski la

fiksa] ojn kaj ekipaj ojn de Saigon sen usona subteno estus kapti malplenan simbolon.

Vjetnama respubliko en 1963 estis klara kazo de dependeco. Tiaj kazoj estas maloftaj,
male al re§moj kiuj ekzistas en la griza areo inter plena sendependeco kaj ioma grado da
dependeco. lamaj francaj kolonioj en Okcidentafriko estas la plej persistaj ekzemploj de tia
dependeco €ar la Ceesto de la antal a patrujo estas tre reala — kaj tre efika. Anstatau
grandaj kaj multekostaj armeoj, ekzistas armeaj kaj ekonomiaj "konsilistoj", ekzistas ekonomia
helpo, kaj, €efe, ekzistas la stre€a reto de longe establita dependeco en nepolitikaj sferoj.

Tiel, instruado sekvas § ablonojn origine establitajn en koloniaj tagoj, kaj la organizon de la
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profesioj sekvas la metropolitan sistemon. Tio estas tre grava kie la reganta elito
estas kunmetita plejparte de advokatoj, kies tuta ekzistokialo bazi@s sur la uzo de
aparta proceduro kaj jurkodo. Komerco ofte estas ligita plejparte al la eks-kolonia
potenco pro la teno de hereditaj gustoj, kutimoj, kaj la fakto ke komercaj ligoj estas

tipe bazitaj sur establitaj rilatoj kaj komunikadoj.

Ci tiu nivelo de influo ofte sufi¢is por malhelpi, kontrat i ai plifirmigi puéon .
Reen en 1964, kelkaj firmaoj de britaj maraj komandoj rapide disbatis ribelojn en la
tri eks-britaj orientafrikaj landoj de Kenjo, Tanganika (kiel § tiam estis), kaj Ugando;
preskat kvindek jarojn poste, kelkaj kompanioj de francaj trupoj enmetitaj en

januaro 2013 venkis la islamismajn ribelantojn, kiuj konkeris la vastecon de Malio.

Kvankam la francoj &nerale elektis net tralecon antat afrikaj puc€oj, intervenante
nur de tempo al tempo, ili retenis en Afriko ali en rapide deplojebla formo forton de
kelkmil aertransporteblaj soldatoj kun efikaj, kvankam malpezaj, armiloj. Tio eble ne
sonas kiel granda forto, sed § estas grandega kompare kun la efikaj pecoj de lokaj
armeoj (kies trupoj estas senvaloraj plejparte), tiel ke francaj intervenoj kutime estis

decidaj.

Tre specialeca speco de dependeco estas kromprodukto de moderna teknologio
kaj trovi@s ekster la ekskolonia sfero. Tio estas la peza hipoteko metita sur politikan
sendependecon per la akiro de sofistikaj armiloj, precipe batalaviadiloj. La €asaviadilo
estas la decida kazo €ar, male al § ipoj au kirasaj veturiloj, €asaviadiloj povas doni
absolutan avantadn. Pli bona trejnado kaj moralo ofte povas venki e€ akran
ekipaj malsuperecon en terbatalo, sed ne en la aero. Tial, estas grave grave por iu
ajn lando egali la batalaviadilojn de siaj eblaj rivaloj. La politika problemo ekestas €ar

(@) nur malmultaj landoj faras altnivelajn batalaviadilojn, (b) tiuj aviadiloj bezonas
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kontinua liverado de anstatau aj oj, kaj (c) ekzistas longa gravedecperiodo inter la origina

ordo kaj la tempo kiam trejnado estas sufi€¢a por funkcia uzo.

Tiel, se lando volas akiri €asaviadilojn, § devas esti sufi¢e amika kun unu el ses landoj:
Svedio, Usono, Francio, Britio, Cinio ali Rusio. Post kiam interkonsento estas farita, d devos
resti amika, alie la fluo de rezervaj partoj kaj helpaj ekipaj oj €esos. Kaj do la komenca afeto
estas sekvata de jaroj da dependeco. Jet€ asaviadiloj ne kreskas en ekonomie postidntaj
landoj, kie mankas la tuta industria bazo. La konstanta gsdatigo de elektroniko, aer-aeraj
misiloj, radara ekipa] o, kaj similaj devas do fidi al importado. Ambau flankoj de la
rabataceto rekonas tiun dependecon, kaj la liverado de sofistikaj armiloj estas kutime
akordigita kun @&nerala komerco, ideologiaj kravatoj, kaj politikaj ligiloj. Je kiu punkto sufi€¢ as
la grado de dependeco por influi la fareblecon de la pu€o? Konsideru la sekvan horaron de

rilatoj inter Sovet-Unio kaj Egiptujo de 1955 §s 1967:

1955 Ceha armilkontrakto: Tio estis la unua armilprovizokontrakto
inter la sovetia Unione kaj ajna araba § tato; § estis de granda politika
graveco por Egiptio €ar § rompis la okcidentan armila monopolyf kaj signifis
"veran" sendependecon.
Efiko: La engad® de (estontaj) fremdvalutaj enspezoj, kaj la bezono teni
amikecajn kondi€ojn kun la nura ebla provizanto de rezervaj
partoj.
1956 Suez-Sinai War: La egipta malvenko en Sinajo rezultigis la perdon de multe
da ekipaj o; g estis rapide anstatau igita per Sovet-Unio, kaj kun pli
bonaj armiloj.
Efekto: La devontigo al Sovetio estis plifortigita kaj

financa § uldo pliigs.
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1962 Revolucio kaj "civita milito" en Jemeno: Post la morto de

La re® de Jemeno Ahmad Ibn Yahya kaj la posta revolucio, Egiptio helpis al
la respublikanoj kaj Saud-Arabio helpis al la rojalistoj en la sekva enlanda
milito; Egiptaj soldatoj en kreskantaj nombroj estis senditaj por
apogi la respublikanojn.
Efiko: sovetia helpo estis necesa por konservi 30,000-50,000 soldatojn en
Jemeno. Morala kaj mona § uldo pliigs.
1966 fina rompo kun Usono, fino de usonaj tritiksendaj oj: La manko de nutraj oj

ne povus esti kovrita per la ac etoj de Egiptujo en la monda merkato.

Efiko: sovetia mandelpo estis iniciatita, igante Egiptujon dependa de
Sovetunio por signifa parto de §aj provizoj.
1967 junio, Sestaga Milito, egipta malvenko en Sinajo: israelano
fontoj taksis ke 80 procentoj de la soveti-provizita armea ekipaj o de
Egiptujo estis detruitaj ad kaptitaj.
Efiko: Kiel kondi€o por la re-ekipaj o de egipta
fortoj, Sovetunio postulis la proksiman inspektadon de armea
trejnado, voc€on en la elekto de altranga armea personaro,

kaj la reorganizadon de spionservoj.

Tiel, post dek du jaroj, limigita rilato dizajnita por liberigi Egiptujon de sia dependeco de
la Okcidento por armilprovizoj eskaladis al multe pli granda grado da dependeco de
Sovetunio: Egiptujo iGs dependa de sovetia bonvolo por armiloj, tritiko, kaj @nerala
ekonomia helpo. Al la sovetia mararmeo estis koncedita marbordinstalaj oj en Aleksandrio
kaj Port Said, kaj ekzistis plurcent rusaj instrukciistoj en la egiptaj armetrupoj. Cu tio sufi¢is

por permesi al Sovetunio kontrau stari at renversi pu¢on?

Almenat , la sovetia ambasado en Kairo povus esti funkciinta kiel fokuso de kontrat puéa

agado, kunordigante la multajn egiptojn tiam
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engadta al la sovetia € eesto, kaj g certe povus reguligi la fluon de helpprovizoj.
Post pu€o, Sovetunio povus esti puninta nekunlaboran novan regmon
fortrancante €ian helpon.

Kiam landoj falas en tian pozicion de rekta, materia dependeco, pu€oplanado
devas inkluzivi tujan postpucan eksterpolitikan planadon.
Se la politika orienti@® de la pu€o estas malfavora al la pli granda potenco, tiam
la pu€ o povas bone malsukcesi se tiu kolorigo ne povas esti kas ita.

La dua antau kondi€o de la pu€o, tial, estas:

La cel§ tato devas esti sufiCe sendependa, kaj la influo de eksterlandaj

potencoj en sia interna politika vivo devas esti relative limigita.

Estas la kli§ o ke landoj estas interdependaj prefere ol sendependaj; enlandaj
politikaj aferoj havas internaciajn implicojn, dum eksterpolitikaj evoluoj havas
enlandajn sekvojn. La komercaj, kulturaj kaj armeaj ligoj kiuj ligas landojn donas
al ¢iu lando iom da influo en la aferoj de aliaj landoj; kaj e€ la plej potencaj povas
esti tiel influataj. Tiel, en la periodo antat la usona interveno en la Dua
Mondmilito, brit-influitaj kaj german-influitaj politikaj grupidj kaj premgrupoj
funkciis ene de usona enlanda politiko, same kiel hodiat la partioj en la diversaj
mez-orientaj konfliktoj provas praktiki premon sur Usonaj eksterpolitikistoj kaj

rekte kaj per siaj respektivaj lobioj.

Se e€ superpotenco povas esti influita de tiaj malfortaj potencoj, tiam Ciu
difino de sendependeco devas esti same malfiksa kiel tiaj realaj oj.g Tamen,

kelkaj pli difinitaj gvidlinioj povas esti formulitaj:
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(@) Pu€o ne indas provi se Granda Potenco havas signifajn
militfortojn en la koncerna lando. Tiel, ekzemple, neniu
pu€o povus estinti ebla en Irako post la usona invado
en 2003 (en 2015, male, se la iraka armeo entute estus efika,
d povus provi pu€on). Vere, se la eksterlandaj trupoj
estis tenitaj en lokoj fizike malproksimaj de la politika centro,
kaj/at se la antad puca regmo movids al malamika
pozicio rilate al la Granda Potenco, la regulo ne validas.

(b) La pu€o devas ser€i la subtenon de la Granda Potenco se

grandaj nombroj da la § tatanoj de tiu potenco funkcias
kiel armeaj au civilaj "konsilistoj".

La aplikado de €i tiuj gvidlinioj sendube ekskludos iujn alie eble
tad gajn celojn, kvankam nuntempe estas nur en afrikaj § tatoj kun
franca garnizono ke la regulo aplikas.
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Organika Unueco

Rigardante la politikajn sekvojn de ekonomia malfruo, ni vidis ke la decida faktoro estis la
koncentri@ de Ciu potenco en la manoj de malgranda elito. Male, en sofistikaj politikaj

medioj, potenco estas difuza kaj tial malfacile uzebla en puéo.

Ni nun renkontas alian eblan malhelpon al pu€o: la potenco povas esti en la manoj de
sekciaj politikaj fortoj, kiuj uzas la registaron kiel fronton, ati de regionaj fortoj, kies

dependeco de la supozata politika centro estas nur teoria.

En ambad (i tiuj kazoj, la problemo ku$ as en tio, ke la forkapto de la supozata politika
centro ne gajnos la batalon; la fontoj de politika potenco povas esti en aliaj centroj kiuj
povas esti tro malfacilaj ad tro multaj por kapti. Kaj tiel la realaj oj de potenco estas en
konflikto kun la teoria strukturo de la § tato, same kiel en tiuj kazoj kie la politika unuo ne
estas vere sendependa. Ci tie, "potenco” ekzistas ene de la lando—sed § ne estas kie §

supozeble estas Car la politika unuo ne estas vere organika.

Sekciaj Interesoj

Jen la epoko de gigantaj, tutmondigitaj komercaj entrepreno;.

La samaj faktoroj kiuj kondukis al la senprecedenca prospero de moderna industria
("postindustria" restas nura pozo de dizajnisto) ekonomioj ankaut sisteme preferis pli
grandajn komercajn organizojn super siaj pli malgrandaj konkurantoj; amasproduktado kaj
amasdistribuo ne estas malpliigitaj per la konstanta antal enid de (reta) personigo, kaj

ambat implicas grandajn komercsekciojn.

Kie la avantadj de grandskala produktado estas precipe grandaj, kiel en la al tomobila,
kemia kaj energia industrio, nur la plej granda entrepreno povas pluvivi. Aliloke, e€ se ne

ekzistas tia ekonomia
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imperativo, la giganta korporacio disvolvigs pro la ekonomioj de
grandskala merkatado, au simple pro la natura dinamiko de amasi@.
La sama certe validas pri la pli nova raso de informa teknologio kaj
interretaj servaj entreprenoj. En Ciu industrie evoluinta ekonomio,
ekzistas tiaj gigantaj firmaoj, kiuj povis sufi€e kreski por eliri el la resto
de sia industrio, por ig unu el §aj fokusoj.

Tiu Ci pozicio donas al ili grandan potencon €ar iliaj administraj decidoj
povas influi la tutan nacian ekonomion — precipe, kompreneble, kiam
ili estas monopoloj at sufiCe proksime.

Ekzistas multaj pli da monopoloj en pli malgrandaj ekonomioj - ja
kelkaj konsistas el monopoloj en granda mezuro, kun la rezultaj altaj
kostoj kau zitaj al malfeli¢ aj konsumantoj. Sed e€ en la plej granda
ekonomio de la mondo, la pasara kursa industrio estas monopoligita
de Boeing, kun antau videblaj rezultoj — ne§ ancelebla memkontento
plejparte, eC post katastrofaj administraj eraroj. Kial Boeing devus &ni,
car @ ne havas konkuron krom Airbus, la tre burokratizita multnacia
konsorcio sur la alia flanko de la lageto? Kune, la du formas la plej
komforte letargiajn el duopoloj (tial la mal@ja manko de novigado, €ar
la sama baza antau -1950 tubforma dezajno restas en uzo en la
dudekunua jarcento, anstatal e de pli efikaj aerdinamikaj formoj). Kiel
ajn dama@ @ estas ekonomie (kaj Usono multe suferas pro la regado de
Boeing de tuta industrio), monopoloj estas des pli potencaj pro sia
difekto mem.

En la kunteksto de la pu€o, tamen, la potenco de gigantaj korporacioj
estas nur unu plia elemento ene de la komerca komunumo kiel tuto, kaj
i tio, siavice, estas nur unu el la fortoj konkurantaj en la politika vivo de
la nacio. . La korporacio eble estas giganto, sed, en progresintaj
ekonomioj, g estas giganto inter multaj.
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La malo validas en ekonomie malpli evoluintaj landoj. Se la havebleco de
mineraloj al hidrokarbidoj kondukas al la evoluo de industrio, tiam, pro la
naturo de tiuj sektoroj, ekzistos unu granda firmao prefere ol multaj
malgrandaj. Estas, lat difino, malmulte al neniu alia industrio; la
impostenspezoj estos malgrandaj—krom la impostoj de la firmao— kaj estos
tre malmultaj laborpostenoj—krom la laboroj de la firmao. Se estas vojoj kaj
fervojoj, ili estos konstruitaj de la kompanio kiel "kompaniaj transportinstalaj oj";
la plej multaj el la lernejoj kaj hospitaloj estos "firmaaj bonfaraj servoj";
"firmao-lo&jo" povas nanigi proksimajn urbojn, kaj "firmaaj sekurgardistoj"
povas esti pli bone ekipitaj ol la nacia polico.

Kiam la § tato estos malri€a kaj delikata, la ri€a kaj bone organizita
minindustria kompanio estos la granda potenco en la lando, €u §sercas au
evitas €i tiun potencon. Fakte, § preskal ciam estos devigita interveni en
politikon, se nur por konservi la status quo. Kiam la firmao agas, § havas
lar@n gamon de malsamaj armiloj kiujn § povas uzi, kaj  povas uzi ilin sur
multaj malsamaj niveloj. La firmao povas bremsi la fluon de imposta enspezo
al la § tato transdonante produktadon al iu alia lando en kiu § funkcias;i §
povas akceli apartan politikiston donante realajn at sinekurajn laborpostenojn
al siaj subtenantoj; § povas aCeti au subaceti la gazetaron kaj &nerale ekzerci
la potencon kiun § derivas de esti tre ri€a inter la tre malri€ aj.

Nek estas plibonigo anstatau igi fian eksterlandan ekspluaton per hejmaj
ekspluatantoj, ¢u lokaj magnatoj (kiuj senescepte sukcesids kun pli da
imposttrompado) at la oficistoj metitaj en kontrolon de naciigitaj entrepreno;j:
"$S tata" tiam i@s "dungitoposedata”. ,” kun la oficuloj komisiitaj prenante
¢ion por si kaj favorataj dungitoj, inkluzive de investo esenca por dau rigi la
komercon, ad kun la sindikatestroj komisiitaj farante la saman aferon. Plej
malbone, ili povas simple kaj malkas e distribui €iujn profitojn al €iuj dungitoj
inkluzive de si mem—denove lasante malmulton ati nenion por investo. Tio

estis
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la sorto de la eble tre grandaj meksikaj (Pemex), venezuelaj (PDVSA), kaj, certagrade,

brazilaj (Petrobras) § tataj naftokompanioj.

Kion industria imperio povas fari, kiam metita en malantat a medio, estis ilustrita
per la Katanga secesio en la fruaj 1960-aj jaroj. Kiam la kongola politika gvidanto
Moi se Kapenda Tshombe (1919-1969) lanis sian sendependan Katanga Respublikon,
li havis nur la malfortajn rimedojn de provinca guberniestro de la Konga Respubliko.
Tamen, €ar la secesio dau rigis, Tshombe akiris veran armeon, kun kelkaj bataljetoj,
artilerio, kirasaj au toj, kaj e€ bone organizitaj propagandagentejoj en Londono kaj
New York. Eble plej grave, li povis rekruti (kaj pagi bele) kompetentajn soldulsoldatojn,

ajna nombro da kiuj § ajne povis forpeli ajnan nombron da regulaj kongolaj soldatoj.

La Katanga de Tshombe havis nur unu gravan fonton de ri€¢aj o: la minindustrio
posedata fare de la Unia Mini&e, parto de la interrilataj minadgrupoj funkciigantaj
tiutempe en la Copperbelt kaj Sudafriko. Estis evidente €io antal en ke Tshombe

estis financita fare de la Unia Mini&e kaj funkciis plejparte kiel agento por la firmao.

Sed e la Union Mini&e funkciis en kio estis relative malfavora medio. Kongo
estas tre granda lando (la dekunua en la mondo), kaj estis aliaj mineralaj ku$ ejoj
laboritaj de aliaj kompanioj kun malsamaj interesoj por protekti. La tipa grandskala
entrepreno funkcias en landoj kie § estas la nura grava industrio. Tiel, Aramco, la
petrolkompanio posedata de la reganta familio de Saud-Arabio, dau re estas
senkompare la plej granda industria organizo en la lando. Gaj "firmaaj urboj,"
konstruitaj por lodgi dungitojn, nano aliajn urbojn en la areo en graveco kaj
instalaj oj, kaj Gaj gajnoj konsistigas tre grandan parton de Ciuj registaraj enspezoj.
La saudi-arabia re§mo Ciam estis efika retenante politikan kontrolon super kio estis,

Gs antal nelonge, loza koalicio de triboj; la malnova
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dezertmilitisto kaj fondinto de la regno, Abdul Aziz Ibn Saud, estis pasinta majstro Ce
kontrolado de la triboj, kaj @s § estis naciigita kaj iGs familioposedata, li traktis

Aramcon kiel nur alian tribon, kvankam precipe potenca.

Norma naciisma akuzo kontral la grandskala eksterlanda entrepreno estas ke §
funkcias kiel "$ tato ene de la § tato", kaj ke § ekzercas politikan potencon, au tra
sia rekta influo al la registaro de la lando al uzante la levilforton de sia hejmlando
sur la "gastiganto" lando. Dum jardekoj, la banan-kultiva United Fruit Company estis
akuzita je ekzercado de potenco en Mezameriko per koruptaj lokaj klikoj, dum la

naftokompanioj en Mezoriento estis akuzitaj je uzado de ambau taktikoj.j

Multe malpli kredinda akuzo kontrat eksterlandaj firmaoj estis ke ili okupids pri
kas aj agadoj kontraii la$ tato, sabotado kaj spionado inter ili. Giste kial ili devus
entrepreni tiajn agadojn ne estis klarigita, sed la akuzoj estis vaste kreditaj. Kiam
generalo de brigado Husni al-Za'im kaptis la potencon en Sirio en 1949 per puco,
unu el §aj unuaj agoj estis limigi la liberecon de agado de la Iraka Petroleum
Company (IPC), kies dukto transiris Sirion. IPC estis informita ke (a) Gaj aviadiloj devus
akiri oficialajn permesojn por €iu flugo, (b) la sekurgardistoj de la firmao estus
anstatau igitaj per publiksekurecaj ta¢ mentoj, kaj (c) firmapersonaro bezonus
oficialajn permesojn por vojad en limzonoj. Tamen senbazaj la akuzoj pri kunkulpeco
en spionado (kiuj estis la supozitaj kialoj de la novaj requloj), oni devas rimarki, ke

tiaj limigoj (krom la lasta) estas kutimaj en evoluintaj landoj.

EC se la eksterlanda kompanio ne volas enmiksig en la politikan vivon de la
gastiganta lando, § povas esti devigita fari tion nur por protekti siajn instalaj ojn kaj

personaron. Tipe, €i tiu estas la kazo kiam la kompanio estas
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funkciigante en lokoj kiuj ne estas sub la efika kontrolo de la lad jure registaro,
precipe malproksimaj areoj logtaj fare de malplimultaj grupoj at kontrolitaj fare de
lokaj ribelantoj (kiuj povas esti unu kaj la sama). Tiel, la francaj kau €ukplantejoj kiuj
dau ris en Vjetnama respubliko e€ en milito estis akuzitaj je financado de la Viet
Cong. Sed ne estis kialo por imputi sinistrajn motivojn: €ar la oficiala registaro - kiu
ankaul kolektas impostojn - estis nekapabla garantii ilian sekurecon, la francaj

plantejoj simple pagis siajn impostojn al la fakta registaro.

Ci tio restas ofta praktiko en konfliktolokoj. Granda parto de la mono kiun Usono
kaj aliaj registaroj elspezis por konstruado de vojoj en Afganio estis, kompreneble,
simple § telita (iuj lad leé@, €ar la Usona Agentejo por Internacia Evoluo [USAID]
alju@s kontraktojn al tre multekostaj @neralaj entreprenistoj, kiuj aplikis grandan
superregi antat dungado de subkontraktistoj, kiuj siavice faris la samon antau
dungado de subkontraktistoj).

De la parto kiu atingis la plejparte turkajn entreprenistojn kiuj fakte konstruas vojojn,
signifa proporcio iris al talibanaj ribelantoj same kiel lokaj banditoj, kun ambald ne
malofte ludante duoblan rolon kiel pagitaj sekurgardistoj. Tiamaniere, kilometro de
la plej simpla asfalta vojo en Afganio finis kosti tiom multe kiom kilometron da

altrapida kvar-lena au tovojo en Eu ropo.

Multe pli ekonomie kutime, naftokompanioj rutine pagis tiujn, kiuj sin prezentas
Guste—per, ekzemple, truado de dukto, ai krevigante @n en nur unu mallonga
segmento por igi siajn bezonojn perfekte klaraj; ne gravas Cu ili estas simplaj banditoj
ad gracisin per revolucia ad religia nomo (nun kiam diversaj murdistoj nomas sin
la Partio de Dio [Hezbulaho], ekzistas komprenebla nostalgio pri la tagoj de la Popola
Frontoj por la Liberigo de €i tiu au . tiu, kiu konkuris kun la Popola kaj Demokrata

Frontoj por la Liberigo
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de ... kaj iliaj disi@rupoj, kiuj nature nomis sin la Unuignta Fronto por la Liberigo de ...).

En la bonaj tempoj de kanonoboatoj kaj plumitaj vicre®j, la brita naftokompanio en
Persujo (originale nomita "Anglo-Persian" kaj poste "Anglo Iranian", antal purigkiel
British Petroleum) tre bone ilustris la fenomenon de komerca entrepreno devigita al
interveni en la internajn aferojn de la gastiganta lando sub la impeta premo de lokaj politikaj
realaj oj. Anglo-Persian ricevis gan koncesion de § aho Mozaffar al-Din de la Qajar-dinastio,
estro de la modeste titolita Sublime Government of Iran (Sublima Registaro de Irano) en
1901, sed baldatd malkovris ke la Teherana registaro havis tre malmulte da kontrolo de la
sudokcidenta kaj marborda Fuzestan regiono, kie la firmao fakte esploris kaj poste produktis
petrolon. Loka potenculo, la S ejko de Mohammerah, kontrolis la okcidentan parton de
Fuzestan ¢e la kapo de la Persa Golfo, kaj la ¢ efoj (hanoj) de la nomadaj (ati pli bone,
transhumantaj) Bakhtiari-triboj kontrolis orientan Fuzestanon; kaj la § ejko kaj la hanoj estis

nominale submetitaj al la Teherana registaro, sed, fakte, sendependa;.

La firmao devis akcepti politikajn realaj ojn. Por protekti la sekurecon de siaj instalaj oj,
g pagis la § ejkon, Giste dignan €anta&@nton. La brita registaro, aliflanke, provis reguligi la
situacion apogante la ati tonomion de la § ejko kontral la centra administracio, kaj la
firmao, estante proksime rilata al la brita registaro, sin kun la ali tonomio de la § ejko. Kiam
la energia kavalerioficiro Reza Khan prenis potencon poste kiel nova § aho Kk identigis
kaj reestigis la ad toritaton de la centra administracio la brita firmao trovis sin punita por

sia subteno de la § ejko.

La rilato inter la firmao kaj la Bakhtiari-hanoj estis e¢ pli komplika. La firmao ekkomprenis

ke §aj putoj kaj duktoj povus nur esti protektitaj venante al aran® kun la loka fakta.
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potenco. Ci-foje, tamen, anstatati unu § ejko estis multaj diversaj hanoj, ¢iuj engadtaj
en disputiga triba politiko, kies kronika, foje perforta, malstabileco antad juds la
sekurecon, kiun la firmao provis a€eti. La "natura" solvo estis adoptita: la firmao, kune
kun britaj konsulaj au toritatoj, enids en triba politiko por promocii plej gravan € efon kiu
klarigus kaj stabiligus la situacion. La vendettoj inter la hanoj, aliflanke, neniam estis
finitaj, kaj la triba politiko de la firmao estis alportita al fino nur kiam la centra registaro

de Reza Pahlavi finfine senarmigis la hanojn kaj akiris kontrolon de la tuta teritorio.

Tiel la firmao, nur por protekti siajn instalaj ojn kaj eviti pagi duoblan impostadon al
du rivalaj al toritatoj, devis eniri politikon sur tri malsamaj niveloj. Gfunkciigis () en triba
politiko por antat enigi kaj konservi la potencon de la plej grava €efo de la Bakhtiari, (b)
en nacia politiko por konservi la ati tonomion de la $ ejko de Mohammerah kontral la
centra administracio, kaj (c) en internacia politiko por "malligi” la § ejhdom de Irano,

agante en asocio kun la britaj konsulaj ad toritatoj en la Golfo.

Kian agon devas fari la planistoj de la pu€o okaze de Ceesto de tiaj subS tatoj en la
cellando? En kelkaj ekstremaj kazoj, ilia konsento povas esti necesa: ili tendencas havi
siajn orelojn al la grundo kaj ver$s ajne konscios pri la baldat a pu€o antau la oficialaj
spionkostumoj. Ci tiu konsento povas esti akirita per tati ga miksaj o de minacoj kaj
promesoj, kaj, en €i tiu kazo, promesoj ne Ciam devas esti plenumitaj. Aliloke, ili agos
kiel nur unu plia faktoro kun kiu la pu€o devas trakti, sed Ciam pli—post la politika
edukado kiun ili ricevis €e la manoj de naciismaj fortoj ¢ ie—eksterlandaj komercaj

interesoj lernis ke neU traleco estas dol€a.

Regionaj Entoj
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La esenco de la pu€o estas la kapto de potenco ene de la Cefa decida
centro de la § tato kaj, per tio, la akiro de kontrolo de la nacio kiel tuto.

Ni vidis, ke en kelkaj kazoj la decidprocezo estas tro disvastigita tra la
tuta § tata burokratio kaj la lando &nerale; en aliaj kazoj, la supozebla
politika centro estas regata de alia, eksterlanda centro at de sekciaj fortoj
sendependaj de la tuta § tata ma$ inaro.

Simila problemo ekestas kiam potenco estas en la manoj de regionaj
al etnaj blokoj, kiuj au uzas la supozeblan politikan centron kiel agentejon
por siaj propraj politikoj ati ignoras la asertojn de la centro kaj rigardas sin
kiel sendependaj. Preskal Ciu afro-azia § tato havas landlimajn areojn,
tipe montajn, marc€ajn, ad alie nealireblajn, kiuj estas lo@taj de minoritataj
triboj; la kontrolo ekzercita de la registaro en €i tiuj lokoj ofte estas nur
teoria. Kie tiu speco de fakta at tonomio etendid@s al € efaj lo@ntarcentroj,
la problemo de la manko de organika malunueco ekestas; g tamen ne
gravas por la pu€o se la organika unuo estas en si mem granda — la nova
re@mo povas trakti lokajn adl tonomiojn kiam § kaptis la potencon. Foje,
aliflanke, la lokaj unuoj estas tiel potencaj ke ili kontrolas la centron, at
alie la centro regas nur la tujajn antat urbojn de la €efurbo.

Tio ofte estis la kazo en la eks-Belga Kongo en la periodo 1960-1964,
post sendependeco kaj la ribelo de la Forto Publique.
Kvankam la Konga Respubliko estis konstitucie unueca § tato, ne federacia,
g rapide perdis kontrolon de la plej multaj el la provincoj, kiuj kondutis
kvazau ili estus sendependaj unuoj. Ene de €iu provinco, lokaj frakcioj estis

en konflikto, kaj la frakcio de la centra administracio tendencis esti unu el
la plej malfortaj:
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Politika situacio en la Suda Kasaja provinco de Kongo, 1960-

1961 La sekvaj grupidpj batalis por la kontrolo de la provinco:

(a) La tradiciaj estroj. Disponeblaj fortoj: tribaj militistoj. (b)

La Sud-Kasai-separistoj gviditaj fare de la memdeklarita red, Albert
Kaloniji. Fortoj haveblaj: bone ekipitaj, se sendisciplinaj trupoj
gviditaj fare de belgaj oficiroj (nome "Eks-belgaj" belgoj).

(c) La centra registaro. Disponeblaj fortoj: junaj kaj
nespertaj administrantoj kun loza kontrolo de malgrandaj kaj
malproksime-de-batalaj "nacia armeo" (ANC) unuoj en la orienta
parto de la provinco.

(d) La minkompanio Forminiére. Rimedoj haveblaj: financa subteno

kaj aertransporto foje disponigitaj al Kalonjiist kaj aliaj
grupo;j.

La situacio en Katanga estis e€ pli malfavora al la centra administracio,
dum la nordoriento kaj la Stanleyville-areo estis en la manoj de la Gizenga
fortoj. Granda parto de la resto de la lando ne povus esti atingita fare de
registaroficistoj pro la rompo en juro kaj ordo, kune kun la interrompo de
transportinstalaj oj. Tiel, sukcesa pu€o en la kongola €efurbo de Leopoldville
(nun KinS aso) nur gajnintus kontrolon de tre malgranda frakcio de la granda
Konga Respubliko. Pluraj malsamaj puc oj estus bezonitaj en la diversaj faktaj

Cefurboj (Stanleyville, Elizabethville, Luluabourg, ktp.) por kontroli la tuton.

lando.
Federaciaj § tatoj reprezentas la malka$ an kaj konstitucian rekonon ke
regionoj havas lokan potencobazon kaj estas, tial, konceditaj ekvivalenta

kvanto de loka ati tonomio. En konfederacioj, la potenco de la centro
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devenas de la libervola kuni@ de la regionoj, kaj, s la centra institucio
evoluigas siajn proprajn fontojn de potenco kaj au toritato, estas la regionoj
kiuj regas, uzante la centron nur kiel agentejon por siaj komunaj politikoj.

Usono estis la produkto de libervola unio de diversaj § tatoj kaj, Gs la
kresko de prezidenta au toritato en la kurso de la deknat a jarcento, la
registaro en Va$ ingtono estis malmulte pli ol agentejo kiu servis la § tatojn
en la requligo de ekstera komerco kaj por la komuna defendo. Tiel, pu€o
okazigita en Vas ingtono en, ekzemple, 1800 kaptintus tre malmulte; antad
1900, aliflanke, la kresko de federaciaj potencoj estis tia ke pu€o povis
certigi konsiderindan kontrolon de granda parto da la lando. La Rusa
Federacio, Kanado, Hindio, kaj Germanio estas Ciuj federaciaj § tatoj, sed la
efektiva grado da ati tonomio de €iu komponent$ tato au provinco multe
varias, de tre malmulte en Rusujo de Putin (kvankam guberniestroj nun
denove estas elektitaj) Gs la lar@ au tonomio de Kanadaj provincoj. La fakto
ke, konstitucie, la rusaj respublikoj estas supozeble plene ati tonomaj (kaj
e rajtigitaj secesii de la federacio) estas alia ekzemplo de la éiama kontrasto
inter teoriaj strukturoj kaj politikaj realaj oj.

La eneca dinamiko de potenco estas malamika al federaciaj sistemoj,
kiuj Ciam centralizi@s en malpli kaj malpli "federacia" modo, au alie
malcentralizas kun au sen interkonsenta interkonsento, ati ordigita kaj
interkonsentita procezo, en maniero kiel kiu povas facile evolui al rekta separatismo. .
Tio estas kio okazas nun kaj en Britio, kiu €iam estis pli @iste la Unuigntaj
Redandoj, kaj en Hispanio, ne kunveno de regnoj sub unu krono kiel en la
brita kazo, sed kun regionaj al tonomioj nur lastatempe agnoskitaj; en Ciu
kazo, separismo farigs grava politika forto en unu el la partoj—Skotlando
kaj Katalunio, respektive—kiuj eble bone fari@ps sendependaj § tatojenla
estonteco.
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La ideo ke politika potenco devus esti koncentrita en unu kontrola centro por la nacio
kiel tutaj o venas de la supozo ke la interesoj de €iu regiono estas plej bone servitaj
per decidofarado en nacia kadro. Tiu €i supozo, sufi€e interese, estas kutime
akceptata nur post la detruo de la lokaj povaj strukturoj. Tiel, estas interkonsentita
fare de la plej multaj lo@ntoj de Anglio (se ne Skotlando) kaj Francio ke gravaj politikaj
decidoj devus esti faritaj en Londono kaj Parizo, prefere ol sur loka nivelo. Sed ¢i tiu
intelekta rekono sekvis, prefere ol antau is, la disbatadon de la "baronoj" kaj de la

sendependaj § tatoj de Burgonjo, Provenco, Anj uo kaj Kimrio.

En multaj subevoluintaj lokoj, la potenco de lokaj "baronoj" dau re estas tre reala,
kaj lokaj movadoj, bazitaj sur lingvaj al etnaj alligitecoj, aktive provas akiri au pli
grandan au tonomion au alie plenan faktan sendependecon. Aktuale en 2015, la
centraj registaroj de Hindio, Kenjo, Malio, Mjanmao, Pakistano, kaj Cinio ¢iuj spertas
perfortajn konfliktojn kun separismaj elementoj. Inter €iuj tiaj kazoj, kie lokaj
lo@ntaroj ne akceptas la superecon de centralizita decidid, ni devas diferencigi inter

la diversaj eblaj implicoj por la puco:

(a) Se la regionoj estas la veraj centroj de potenco: la pu€o devas au limigi
sin al unu regiono au etendi al €iuj el ili; la supozata centro
devas esti nur unu plia cela areo. Tio etendas kaj malfaciligas la pu€on,
dum la malforto de la puco- fortoj en €iu ununura €efurbo povas
inviti kontrat pu€an agadon. (b) Se unu ad du regionoj regas la

tutan landon: tia estis la situacio en Nidrio antat la grava puco de la 15-
a de januaro 1966. La Norda Regiono, regata de tradiciaj Fulani kaj
Hausa emiroj, estis la plej granda regiono senkompare. G
reganto, la Sardauna de Sokoto, Ahmadu Bello, estis en plena

kontrolo de Ga
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interna politiko, dum la situacio en la aliaj regionoj estis pli
fluida—kaj pli demokratia. Tiel, Ahmadu Bello, en unui®
kun politikaj fortoj en unu alia regiono, dominis la tutan
federacion. La junaj Igbo-oficiroj kiuj faris la unuan pucon,
tial, devis asigni same multe de siaj klopodoj al Bello kaj lia
Cefurbo kiel al la federacia €efurbo kaj la federacia gvidado.
En la okazaj o, ili mortigis kaj la federacian €efministron
(Abubakar Tafawa Balewa) kaj Bello'n. Sed ili estis tro
etenditaj, tiel ke generalmajoro Johnson Thomas
Umunnakwe Aguiyi-Ironsi, la altranga oficiro de la armeo
aganta kun la polico kaj burokratio, enscenigis

kontrad pucon kaj kaptis potencon memstare.

La ekzisto de regionaj fortoj sufic e fortaj por kontroli la supozeblan
centron povas igi puc¢on neebla . Se la regiona ati etna bloko estas
organizita lat tribaj linioj, la strukturoj de §a gvidado estos tro firmaj
kaj intimaj por ke puc€o funkciu de interne. Neniam okazis puco en
Libano, ekzemple, €ar § bazi@s sur tia arand: la § ijaista, maronita
kristano, sunaisma islamano kaj Druzo-blokoj Ciuj estas reciproke
malamikaj, sed ili rekonas la fakton, ke neniu ununura grupo povas.
esperas regi Ciujn aliajn—eé ne Hizbulaho, nun la plej forta senkompare.
Tiel, la Bejruta registaro funkcias kiel komuna klarigejo por tiuj politikoj
kiuj estas akceptitaj fare de €iu etna bloko. Se oni farus pu€on en
Bejruto, tio tuj kondukus al disfalo de la sistemo, €ar €iu grupo,
subtenata de siaj propraj armitaj fortoj, ekkaptus la potencon en sia
propra regiono. La pu€o do nur kaptus partojn de Bejruto kaj
antad urboj; gversS ajne estus nekapabla reteni kontrolon preter tiu areo.

Libano disponigas ekstreman ekzemplon de la rolo de etnaj kaj
regionaj fortoj en pu€o. En €iu individua okazo, estos aparta



Machine Translated by Google

ekvilibro de potenco inter la respektivaj regionoj, same kiel inter €iu el la regionoj

kaj la centro. La klopodoj de la pu€o devus esti asignitaj por trakti Ciun etnan au
regionan blokon surbaze de takso de §a rolo en la aparta ekvilibro de fortoj. En kelkaj
kazoj, pu€o povas esti malebla €ar la naturo kaj amplekso de regiona potenco estas
tia por postuli resursojn preter tiuj vers ajne disponeblaj. Aliloke,  estos nur unu

plia obstaklo por venki.

La tria antau kondi€o de la puco, tial, estas:

La cel$ tato devas havi politikan centron. Se ekzistas pluraj centroj, tiuj
devas esti identigeblaj, kaj ili devas esti politike, prefere ol etne,
strukturitaj. Se la § tato estas kontrolita de nepolitike organizita unuo, la

puco povas esti farita nur kun ga konsento al neu traleco.

"Etne strukturita" estas sufi¢ e mallerta frazo. Gestas celita kovri sociajn grupojn
kies gvidado estas evoluita per klaraj kaj bone establitaj (kutime heredaj) proceduroj.
Se aparta tradicia gvidado regas la § taton, ni ne povas kapti la potencon farante
puc€on en la reganta centro de la § tato, nek ni povas penetri la tradician gvidadon
¢ar ni estus au tomate ekskluditaj kiel uzurpantoj kaj eksteruloj. En Burundo,
ekzemple, la tradicia hierarkio Vatutsi kontrolis la § taton; por ekkapti la potencon
en Burundo, estus necese penetri la hierarkion, sed tio eblus nur se (a) ni estus
vatucoj kaj (b) ni apartenus al la aristokrataro, kvankam tiurilate okazis disvastigo.
de potenco. En Ruando, potenco ankal estis kontrolita fare de tradiciaj Watutsi-
¢ efoj kiuj submetis la Bahutu-plimulton. Tiam okazis revolucio, kaj la gvidado igs

Bahutu politika prefere ol Watutsi-tradicia, s la unua lancis
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genocida kampanijo, sekvita, siavice, de Watutsi-rekonkero, kies gvidado ne estas
tradicia. Pu€o estus do ebla .

Se politika ento estas efektive regata de grupo, kiu ne estas politike strukturita,
tiam evidente politikaj metodoj ne povas esti uzataj por kapti potencon.
Ci tio estas la kazo de lando regata de komerca unuo. Imagu, ekzemple, ke "Wall
Street" ja kontrolis Usonon, en la senco ke la prezidanto kaj la Kongreso agis kiel daj

friponoj. Se tiel estus, la potenco ne povus esti kaptita en Va$ ingtono.

Revenante al la realo, Katanga en la fruaj 1960-aj jaroj kaj la centramerikaj
bananrespublikoj de la 1950-aj jaroj estis ekzemploj de § tatoj kies veraj "centroj"

estis politike nepenetreblaj €ar ili ne estis tie en la unua loko.

? Ee tiam, kelkaj el ili konservas sian senton de humuro; en kelkaj afrikaj lingvoj, nova vorto estis elpensita el la
prefikso “Wa-", kiu indikas tribon; kie antau e estis nur Wa-Kamba kaj Wa-Zungu, nun aperis novaj triboj: la Wa-Benz
kaj la Wa-Rolls-Royce.

b Multaj observantoj komentis la mankon de populara subteno por falintaj politikaj idoloj, kiel en la kazo de la
demisiigo de Kwame Nkrumah de Ganao en 1966. La civitanoj de Akrao § ajnis tiel feli€ aj gajigi liajn malamikojn kiel
ili estis por gajigi Nkrumah mem baldati antali la pu¢o .. Citio ne estas malsadco sed tre racia konduto en lumo de
sociaj kaj ekonomiaj cirkonstancoj.

¢ Laaliakali zo de la fiasko de la revolucio estis, kompreneble, la fakto, ke la interveno de Moskvo ne estis

Cesigita de Va$ ingtono, sed, denove, la kontrolo de la usona politiko ne povas esti kaptita en Budapes to.

d Vidu Budhismon de Christmas Humphreys (Harmondsworth, UK: Penguin Books, 1951). Por
pli plena diskuto pri budhismo en sudvjetnama politiko, vidu €apitron 4.

la armilprovizokontrakto estis ¢ eha nur en nomo. Kermit Roosevelt de la Central Intelligence Agency (CIA) estis
tiam la konsilisto de Nasser, kaj sugestis ke § devus esti nomita "¢ eha" por pacigi Humphrey Trevelyan, la britan
ambasadoron al Egiptujo.

f AU , pli &uste, oligopolo.

g En Sud-Koreio, ekzemple, la civilaj malordoj kaj postaj pu€oj de 1962 kaj 1979 ne
§ ajnas esti influita de la granda usona armea €eesto en la lando.

h La materiala ekipaj o havebla al la firmao, §aj aviadiloj, kamionoj, kaj telekomunikadinstalaj oj, en si mem,
konsistigos konsiderindan fonton de rekta potenco.

" Lariskoj en la minindustriaj kaj hidrokarbidindustrioj estas ekstreme altaj, kaj pro la necertecoj de multekosta
esplorado kaj pro tre akraj prez§ andj; tial, la plej multaj firmaoj kiuj eltenas estas tre grandaj kaj tendencas funkcii

en pluraj malsamaj landoj. Sed tio permesas al ili



Machine Translated by Google

§ ang produktadon de unu loko al la alia, kun eble drastaj efikoj al la financo de la lando;j.

j La romano Nostromo de Joseph Conrad (New York: New American Library, 1904) estas brila
kaj profeta analizo de la kau zoj kaj sekvoj de novkoloniismo.

K La brita registaro aetis 50 procentojn de la akcioj de kio estis i§ BP - certe la plej bona
investo de la mono de impostpagantoj iam farita.
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Capitro 3

La Strategio de la Puco

Dekano Acheson kutimis rakonti rakonton pri € ef] udsto Taft rakontanta konversacion kiun li
j us havis kun eminenta viro pri la "ma$ inaro de registaro". “Kaj vi scias,”"—Taft diris kun
miro en sia vo¢ o—"li vere kredis, ke § estas ma$ inaro.”

—Roger Hilsman, Movi Nacion

Sub totalismaj kondi€ oj scio pri la labirinto de transmisiaj zonoj [de la ma$ inaro de registaro]
egalas superan potencon.

—Hannah Arendt (malduste, kiel kutime), en La Originoj de Totalismo

Faligi registarojn ne estas facila. La registaro ne nur estos protektita de la
profesiaj defendoj de la § tato - la armetrupoj, la polico kaj la sekurecaj servoj - sed
G ankau estos subtenata de tuta gamo da politikaj fortoj. En sofistika kaj demokrata
socio, €i tiuj fortoj inkludos politikajn partiojn, sekciajn interesojn kaj regionajn,
etnajn kaj religiajn grupojn. Ilia interago—kaj reciproka opozicio—rezultas en apartan
ekvilibron de fortoj, kiun la registaro iel reprezentas.a En malpli sofistikaj socioj,
povas esti pli mallar@ gamo de tiaj fortoj, sed preskad €iam estos iuj politikaj grupoj

kiuj subtenas la status quo kaj, sekve, la registaro.

Se tiuj, kiuj faras la pu€on, § ajnas frakasi tian potencan strukturon nur per
konfiskado de kelkaj konstruaj oj kaj arestado de iuj politikaj figuroj, tio estas €ar ilia
decida atingo pasas nerimarkita. Ci tiu estas la danéra kaj ellaborita procezo per kiu

la armitaj fortoj kaj la alia
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rimedoj de trudado estas neu traligitaj antau la puco, kaj la politikaj fortoj estas
provizore devigitaj al pasiveco. Se ni estus revoluciuloj ser€antaj § ang la strukturon
de la socio, nia celo estus detrui la potencon de kelkaj el la politikaj fortoj; la longa
kaj ofte sanga procezo de revolucia eluzi@ povas atingi tion. Nia celo tamen estas
tute alia: ni volas kapti la potencon ene de la nuna sistemo, kaj ni restos en la povo
nur se ni enkorpigas iun novan status quo subtenata de tiuj fortoj mem, kiujn
revolucio povas klopodi detrui. Se ni volas atingi fundamentan socian § andn, ni
povas fari tion post kiam ni farigs la registaro. Tio €i estas eble pli efika metodo (kaj

certe malpli dolora) ol tiu de klasika revolucio.

Kvankam ni provos eviti Cian konflikton kun la "politikaj" fortoj, kelkaj el ili
preskad certe kontral os pu€on . Sed i tiu opozicio grandparte trankvilids kiam ni
anstatau igos nian novan status quo per la malnova kaj povos devigi n per nia
kontrolo de la § tata burokratio kaj sekurecaj ta€¢ mentoj. Periodo de transiro kiel Ci
tiu, kiu venas post kiam ni emer@s kaj antadl ol niricevas la al toritaton de la § tato,
estas la plej kritika fazo de la pu€o. Ni tiam plenumos la duoblan taskon trudi nian
kontrolon al la ma$ inaro de la § tato, samtempe uzante gn por trudi nian kontrolon
al la tuta lando. Ciu rezisto al la pu¢ o en la unu stimulos plian reziston en la alia; se

disvolvi@s €enreago, la pu€o povus esti venkita.

Nia strategio do devas esti gvidata de du €efaj konsideroj: la neceso de
maksimuma rapideco en la transira fazo, kaj la bezono plene net traligi la opozicion
kaj antal kaj tuj post la pu€o . Se, en la funkcia fazo de la pu€o, ni estas en ajna
stadio prokrastita, tiam aperos nia esenca malforteco: ni ver$ ajne akiros politikan
kolorigon, kaj tio, siavice, kondukos al koncentrid de tiuj fortoj, kiuj kontrau as la

tendencon. ni reprezentas (all supozeble reprezentas). Tiel longe kiel la
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ekzekuto de la puco estas rapida, kaj ni estas kovritaj per anonimeco, neniu aparta
politika frakcio havos motivon ati § ancon kontrad stari nin. Post €io, ni povus esti
iliaj eblaj aliancanoj. Ciukaze, prokrasto kostos al ni nian éefan avantadn: la libervola
ned traleco de la "atendu kaj vidu" elementoj, kaj la kontrad vola ned traleco de tiuj

fortoj kiuj postulas tempon por koncentri§ kaj deploji por ago.

La bezono de maksimuma rapideco signifas, ke la multaj apartaj operacioj de la
puco devas esti efektivigitaj preskall samtempe — necese postulante la klopodojn
de granda nombro da homoj. Tial, supozante, ke ni komencas la planadon de la puéo
kun nur malgranda grupo de politikaj kunuloj, la plej granda parto de la dungitaro,
kiun ni bezonos, devas esti varbita.

Krome, niaj rekrutoj devas havi la trejnadon kaj ekipaj on, kiuj ebligos al ili agi rapide
kaj decidite. Kutime estos nur unu fonto de tiaj rekrutoj: la armetrupoj de la § tato
mem.

Car etnaj malplimultoj ofte estas kaj kontrail registaraj kaj militemaj iuj povas
kredi ke ili estas idealaj rekrutoj por pu€o . Tio estis vera de la alau itoj kaj Druzoj de
Sirio, la Kurdoj de Irako, kaj la Shans de Birmo. Sed plejofte, pu€o identigita kun
minoritatoj ver$ ajne vekos naciismajn reagojn flanke de la plimultaj popoloj. Car la
centroj de registaro kutime trovi@s en la plimultaj areoj, ilia kontrat staro estus plia

grava malhelpo por ni.

Alia ebla anstatal aj o por la subfosado de la fortoj de la § tato estas la organizo
de partia milico. Kiam ekzistas kombinaj o de politika libereco kun neefika konservado
de le® kaj ordo, tiaj milicoj foje estas formitaj por "protekti" partiagadojn. En Vajmara
Germanio, ekzemple, krom la naziaj Sturmabteilung (atakaj ta¢ mentoj, aud
"Brunc emizoj"), ekzistis partiaj milicoj de la socialdemokratoj, komunistoj kaj la
dekstraj naciismaj partioj. Similaj organizoj - Nigra¢ emizoj, Verd€ emizoj, Ru@cc emizoj,

kaj, en la Proksima Oriento,
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Ar@ntcemizoj - disvastigitaj en multaj landoj en la maldormo de fa$§ ismaj kaj naziaj
sukcesoj. Malgrau ilia armea teni®, uniformoj, kaj ofte ampleksa armilaro, en
preskal Ciu kazo de konfrontid inter tiaj milicoj kaj la fortoj de la § tato, la unuaj
estis venkitaj. Tiel, kiam la nazioj provis uzi la embriajn Brun€emizojn en la Munkena

puc€o en 1923, ili estis facile superfortitaj fare de la polico kaj Hitler estis mem arestita.

Lia posta ascendo al potenco estis atingita per politikaj rimedoj, ne per la klopodoj
de la Brunéemizoj.

Ciukaze, por organizi kaj ekipi partian milicon, necesas du malabundaj rimedoj:
mono kaj la libereco por fari tion. Rekruti fortojn el tiuj konservitaj de la § tato
postulas nek. Tial, dum tuta gamo da fortoj devos esti ned traligita, distinga aliro
devas esti uzita kun la rimedoj de devigo de la § tato. Pritraktante la armitajn fortojn,
la policanojn kaj la sekurecajn servojn, ni devos subfosi kelkajn fortojn dum
ned traligo de la ceteraj; kontraste, en la kazo de la politikaj fortoj, la celo estos

limigita al ilia ned traligo.

Pro ilia kapablo por rekta interveno, la armetrupoj kaj la aliaj rimedoj de devigo
de la § tato devas esti plene neu traligitaj antat la efektiva pu€o komenci@s; la
politikaj fortoj kutime povas esti traktitaj tuj post la pu€o. En iuj situacioj, tamen, la
politikaj fortoj povas havi tujan efikon sur la kurso de la okazaj oj kaj devas, tial, esti

traktitaj antat la puco.

En Rusio, dum la periodo de malstabileco kiu sekvis la unuan bur@n revolucion
de februarob 1917, la sindikato de fervojistoj aperis kiel grava fonto de rekta potenco.
Vikzhel (la Tutrusa Cefestraro de la Unio de Fervojaj Dungitoj) ludis decidan rolon en
la malvenko de la pu€o de generalo Kornilov simple rifuzante labori kun la fervojoj
kiuj devis porti liajn soldatojn al Petrogrado. Poste, kiam Aleksandro Kerenskij, la

ministro-prezidanto de la Rusa Provizora Registaro, fugs
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la urbo post la oktobra puco de Lenin kaj rifudnta €e la armea kontingento de
komandanto Pjoter Krasnov, Vikzhel minacis voki gneralan strikon (t.e., lasi la trupojn
de Krasnov senhelpigitaj) se Kerenskij ne intertraktis pace kun la bol3 evikoj. Car la
bol§ evikoj havis neniun intencon serioze intertrakti, tio sumigs al peto por senkondica

kapitulaco.

En la strangaj kondi€ oj de Rusio en 1917, la fervojoj kaj tiuj kiuj kontrolis ilin estis
de decida graveco por la militistaro kaj por la planistoj de iu puco - krom se iliaj
fortoj jam estis en Petrogrado, ankorat tiam la €efurbo de Rusio. Aliloke, aliaj
politikaj fortoj havas la potencon fari similajn premojn: en malri€aj landoj, kie la
plimulto de la urbanoj povas aceti nur Ciutagajn man@j ojn, bone organizitaj
butikistoj povas fari grandan premon al la registaro per rifuzante malfermi siajn
butikojn. Kie estas forta sindikata movado, strikoj povas malhelpi la esencan procezon
starigi la al toritaton de la nova registaro tuj post la pu€o. Religiaj kaj etnaj gvidantoj
siaflanke povas uzi la strukturojn de siaj komunumoj por organizi amasajn
manifestaciojn kontrat la nova re@mo. Tial ni devas identigi kaj taksi tiajn politikajn
fortojn kaj, se necese, iliaj gvidaj personecoj kaj kunordigaj organoj devas esti
neu traligitaj antad la pu€o.c Ankau aliaj politikaj fortoj, malhavantaj de tia rekta
potenco, devos esti traktitaj, sed tio estos parto de la procezo de akordigo kaj

akomodid kiu sekvas la pucon.
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Neu traligante la Defendojn de la S tato

Unu el la elstaraj trajtoj de modernaj § tatoj estas ilia ampleksa kaj diversigita
sekureca sistemo. Ci tio estas sekvo de la gnerala rompo en ekstera sekureco kaj
interna stabileco spertita en multaj lokoj de la mondo en la lastaj du al tri generacioj.
Ciu § tato konservas armetrupojn, polictrupon, kaj iun formon de spionorganizo
minimume. Multaj § tatoj trovas necesa havi miliciajn &ndarmarojn aldone al pluraj

polictrupoj, duplikatajn sekurecajn servojn, kaj aliajn variojn en la temo.

En la mondo antati 1914, § tatoj ne estis rimarkeble malpli agresemaj ol ili estas
en la nuna internacia socio, sed la manko de ekster-fervoja transporto kaj resta
alligiteco al diplomatia kongreso rezultigis certan dau ron inter malamikeco kaj
malamikecoj. La moderna § ablono de armeaj operacioj - la surprizatako kaj
nedeklarita milito - havas kiel naturan sekvon la "armean” pacon. Anstatad e de
malgrandaj profesiaj armeoj funkciantaj kiel kadroj por milittempa vastid®, multaj
§ tatoj provas konservi permanentajn armeojn kapablaj je tuja defendo - kaj tial

delikto.

En landoj kun islamaj lo@ntaroj, lokaj al enmigrintaj, la plii@ de islamismaj
ribelaj kaj terorismaj movadoj kau zis ekspansion de internaj sekurecaj ta¢ mentoj;
miliciaj kaj inkognitaj polickostumoj farigs oftaj en multaj § tatoj, inkluzive de
demokrataj.

En la 1930-aj jaroj, Usono havis malpli ol 300 000 soldatojn en siaj armetrupoj; la
nura signifa spionoperacio estis malgranda (kaj supere efika) usona mararmeo-
kodrompa kostumo, dum internaj sekurecaj ta€ mentoj estis limigitaj al la Sekreta
Servo de la Fisko kiu estis plejparte aktiva kontrad valutfalsistoj, kvankam § provizis

la prezidentan korpogardiston kaj
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la Federal Bureau of Investigation (FBI), kies altaj ambicioj estis limigitaj per
malgrandaj buéto;j.

En 2015, la Usona Martrupo sole havas proksimume 184,000 virojn kaj virinojn en
uniformo, dum la tuta uniformita armea establado havas populacion de proksimume
1.4 milionoj e€ post multaj grandaj reduktoj, tiel dau re plimulte ol la totala populacio
de proksimume sepdek UN-membro$ tatoj.

Krome, dum la armetrupoj multe malpliiGs en nombro ekde la fino de la Malvarma
Milito, malgrat €iuj postaj intervenmilitoj, la spionkomunumo ege kreskis en
multkapan burokratian monstron, plejparte €ar Ciu spionfiasko kau zita de krudaj
eraroj instigas la Kongreson al. donu e€ pli da mono al tiuj, kiuj malsukcesas,

anstatal male.

Mi estas sufi€e maljuna por esti al dinta ministron por eksteraj aferojn Dean
Acheson bedat ri la malsukceson de la Ekstera Ministerio reteni la spionfunkcion
ene de Ga regiono en la formaj jaroj de 1945 Gs 1947, kiam la forigo de la milittempa
memstara Office of Strategic Services (OSS) estis sekvita per la formado de la tre
malgranda kaj improvizita Centra Inteligenteco-Grupo kun kelkaj OSS-homoj kiel
provizora rimedo. Ce tiu punkto, la S tata Departemento povus esti facile absorbinta
tiun orfan enton, sed la karieraj Eksterlandservo-Oficiroj de tiuj tagoj mal$ atis gajn
eks-0SS "emigré" (lequ judajn) intelektulojn kaj diversajn malmolajn ulojn kaj, tial,
permesis la pliiGpn de la Centra Inteligenta Agentejo (CIA) kiel tute sendependa
agentejo—Kkiu tra la jaroj akiris €iam pli grandan financadon (sendepende de sia

terura agado) kaj farigs potenca konkuranto en la politikofarada procezo.

Pli malbone ankorat , la CIA mem ne plenumis sian nomon de la komenco €ar la
armeo, mararmeo kaj la aerarmeo retenis siajn proprajn apartajn spionorganizojn.
La posta fuzio de tiuj organizoj komenci@ntaj meze de la 1960-aj jaroj ankat ne

certigis centralizon €ar Ga
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instrumento, la Defenda Sekreta Agentejo, ne inkludis la kodrompilojn

- manplenon da talentoj antat 1941, en la miloj antad 1945, kaj poste
enkorpigitaj en la grandegan Nacian Sekurecagentejon (NSA), kies

ambicio kapti ajnan kaj Ciun elektromagnetan dissendon., inkluzive de

la senutila babilado de beboj kun po$ telefonoj, estis simple difektita

per la revelacioj de Edward Snowden, la plej patriota el perfiduloj. Sed

la hidro havas multe pli da kapoj, 19 el ili €e la lasta kalkulo, kvankam eble ekzistas

pli:

1. La Oficejo de la Direktoro de Nacia Inteligenteco
(ODNI) - kroma burokratia kaj estonta analiza § tupo
establita post la 9/11 Inteligenta fiasko, kaj donita la
neeblan taskon kunordigi la laboron de la ceteraj 18 unuoj
kaj la e€ pli malebla tasko de "kunfandi" ilian
inteligentecon en koheran tuton.

2. La Centra Inteligenta Agentejo (CIA), kies miloj da dungitoj
inkluzivas tre malmultaj homoj kiuj konas iun ajn
fremdan lingvon krom la hispana eble, e€ malpli da homoj,
Kiuj scipovas iun ajn utilan lingvon, kaj tre malmultaj
inkognitaj funkciigistoj (la tielnomitaj NOCS, "ne- oficiala
kovrilo") kontraste al &neraluzeblaj "analizistoj", kaj
multego da manaderoj, tre malmultaj el kiuj havas ajnan
kampan sperton krom servo en eksterlandaj "stacioj",
t.e. oficejoj ene de usonaj ambasadoj eksterlande. La @nerala rezulto es
ke CIA-agentoj ne imitas siajn britojn kaj
Israelaj ekvivalentoj per infiltrado de teroristaj organizoj;
jaili havas tiom malmulte da iaspeca kamposperto ke
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la plej multaj el la CIA-dungitoj mortigitaj eksterlande estis

la viktimoj de sia propra malsperteco au tiuj de siaj

manaderoj sekure hejme. La ofteco de §aj drastaj
"reorganizoj" (la versio de 2015 estas etikedita "de la fundo")
montras, ke la gvidantoj de la CIA konscias pri Ga
nekompetenteco, sed akiri kvaliton tran€ante gn al malgranda
nombro da vere spertaj fakuloj kaj vere. operaciaj agantoj

kontrau as la burokratian logikon de sené esa kresko.

3. Latre pligranda NSA, kun la plej granda kunveno de
komputiloj en la mondo kaj €iam kreskanta nombro da
lingvistoj, kiuj povas traduki €iam malplii@ntan proporcion de
¢iuj interkaptitaj komunikadoj. (Gankati kaptas kaj analizas
misiltelemetrion, radaremisiojn, ktp.)

4. La Oficejo de Inteligenteco kaj Kontrati spionado (OICI) de la
Usona Sekcio de Energio, respondeca por Ciuj atom-rilataj
informoj, kun grava rolo en monitorado de la
atomagadoj de Irano, Nord-Koreio, kaj Pakistano. Tiun rolon
tamen malhelpas la nekapablo de la CIA enmeti siajn proprajn
agentojn e€ en la proksimecon de instalaj oj, des malpli ene de
ili, tre kompreneble en la kazo de plene fermita Nord-Koreio,
ne tiel en la alia.
kazoj.

5,6, 7. La apartaj spionorganizoj sub la kolosa usona
Departemento pri S tatsekureco, haste establitaj postla 11-a
de septembro per la kunfandado de tre diversaj agentejoj, kiuj

inkluzivas la usonan Sekretan Servon (por subpremi
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falsado same kiel por prezidenta protekto), la spionunuoj de la
landlimaj kaj doganservoj, la Usona Marborda Gardisto-

Inteligenteco, la oficejo de Hejmlandaj Sekurec-Enketoj, ktp.

8. La Oficejo pri Inteligenteco kaj Esplorado (INR) de la Usona
Departemento de S tato, la plej malgranda, plej malmultekosta
kaj plej utila el la loto.

9. La Oficejo de Terorismo kaj Financa Inteligenteco de la Usona
Fisko-Sekcio.

10.  La Defense Intelligence Agency (DIA) de la Usona Sekcio
de Defendo.

11." La National Geospatial-Intelligence Agency (NGA).

12. " La National Reconnaissance Office (NRO), kiu funkciigas
satelitojn.

13. La usona (armea) Ciberkomando, "Specigita"
Komando.

14." Agentejo pri Inteligenteco, Gvatado kaj Sciigo de la
Usona Aera Forto (ISR).

15. La Nacia Aero kaj Spaca Inteligenteco-Centro (NASIC).

16.  La US Army Intelligence and Security Command (INSCOM).

17. La Nacia Tera Inteligenta Centro (NGIC), parto de la usona armeo,
tamen "Nacia".

18.  La US Marine Corps Intelligence Activity (MCIA).

19.  La Oficejo pri Maramea Inteligenteco de la US Navy Department
(ONI).

Finfine, sub la Justicministerio:
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20. |3 National Security Branch de la FBL.
21. |3 Office of National Security Intelligence (ONSI) de la
Drug Enforcement Administration (DEA).

La nominale plej alt-estra ODNI estis establita sub la Inteligenteco-Reformo kaj
Terorismo-Preventado-Led de 2004 en la vana espero de kunordigado de Ciuj tiuj
apartaj spionorganizoj kaj kunfandi la scion disigitan en grandega nombro da apartaj
cerboj sidantaj en apartaj konstruaj oj. La multe pli ekonomia alternativo de unuigi

ilin anstatad e e€ ne estis pripensita €ar tranci kaj solidigi iris

kontral la postkatastrofa humoro fari pli ol malpli. Ke pli estas malpli se temas pri
inteligenteco sendube estos rekonita iam.

Unu karakterizaj o estas ke la Usona Kongreso specife ledgis fortan sugeston ke
la direktoro estu aktiva armea oficiro ("estas dezirinde ke ali la Direktoro ati la Cefa
Vicdirektoro de Nacia Inteligenteco [ne ambat ] estu aktiva dej oro. oficisto en la
armetrupoj”). Tio, sendube, celis malhelpi prezidantojn nomumi siajn nekvalifikitajn
amikojn kaj kampanjajn kontribuantojn al la laboro, sendepende de kvalifikoj, kiel ili

faras kun ambasadoroj.

Alia apartaj o estas, ke la DNI eble ne funkcias samtempe kiel direktoro de la CIA,
pozicio teorie multe malpliigita pro la ekzisto mem de la DNI; s nun, tamen, estas la
direktoro de la CIA, kiu dau re vizitas la Blankan Domon plej ofte—kvankam la Daily
Brief de la Prezidanto estas produktita de komuna grupo, kaj ne nur la CIA, ekde la

15-a de februaro 2014.

Ciukaze, la plej granda limigo de la Oficejo de la Direktoro de
Nacia Inteligenteco estas la dau ra kontrolo de la Defence Department de la tri
spionorganizoj kiuj havas senkompare la plej grandajn buétojn - la

NSA, la NRO, kaj la NGA - kaj de €iuj armespionadagadoj,
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krom US Coast Guard Intelligence, kiu submeti@s al la Usona Sekcio pri § tatsekureco.

Nenio povas solvi la konfuzojn, mankojn kaj disjunkciojn kau zitajn de la fragmenti®
de informoj fluoj en tiom da diversaj organizaj oj, certe ne la €iam kreskanta nova
burokratio de la Direktoro de Nacia Inteligenteco. Efektive, gaj ses "centroj" kaj dek
kvin "oficoj" (s nun) plie fragmentigas scion tiel ke pli da datumoj egalas malpli da

inteligenteco— t.e., scio kaj utila kaj qistatempa.

Kontrau e al populara legendo, kaj kontrat e al la Tortura Raporto de la Usona
Senata Inteligenteco-Komitato de 2015, la CIA neniam estis troe sendependa, des
malpli friponeca ento, kaj troa sendependeco ankal ne estas la problemo de iu alia
usona spionorganizo. La problemo, prefere, estas ilia persista malsukceso rezulti
efike €ar ilia popolo ne iros tien, kie la esencaj informoj povus esti trovitaj (e€ ne,
hodiali , por alifal laIslama S tato, kiu akceptas €iujn venintojn kiel volontulojn sen
maniero esplori). ilin). Klare, la provo akiri €ian scion nur el supraj bildoj kaj
elektronikaj interkaptoj estas malpli kaj malpli sukcesa, €ar kontrat uloj dizajnas
siajn agadojn Cirkad siaj limoj: e€ novkomencaj teroristoj nun komprenas la bezonon
resti for de poS telefonoj kaj uzi Interreton sen esti. kaptitaj, dum €inoj kaj rusoj, kiuj

ne povas ka$ i siajn aviadilojn kaj submars ipojn, povas

tamen funkciigu ilin eviteme.

Neniu § tato povis imiti tian luksan kreskon, e€ ne la
Sovetunio en la 1970-aj jaroj, kiam Gaj militaj elspezoj senlime kreskis kaj ruinigis la
ekonomion, kaj e¢ ne la hodiati a Cinio, kiu eltenas sin per armeaj spionservoj kaj la
Ministerio pri S tata Sekureco.

Zho nghud Rénmi n Gonghégud Gugjia Anquanbu, kvankam abunde
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homekipita kaj bone financita (Ga peko estas troa dependeco de etnaj €inaj
agentoj surloke, kiu elmontras Ciujn eksterlandajn €inojn en sentemaj
pozicioj al neevitebla suspekto). Sen povi dau rigi kun Usono, plej multaj

§ tatoj faris sian plej bonan. E€ mezgranda lando kiel Italio, sen malamikaj
najbaroj de ajna milita konsekvenco, trovis necesa konservi grandajn
internajn sekurecojn kaj eksterlandajn spionservojn e€ antau la apero de
post-9/11 islama terorismo, kiu ankati okupas la atenton de la nacia polico
(Pubblica Sicurezza) kaj la miliciaj Carabinieri (unike, sendependa servo en

Italio, egale kun la mararmeo, ktp.).

Pli konfliktitaj § tatoj rekrutas grandajn partojn de la tuta lo@ntaro en
diversaj specoj de defendo kaj sekurecaj tal mentoj. Israelo antau e estis
Cirkau ita de deklaritaj malamikoj (§ nun havas aliancanojn sur du flankoj).
Sen naturaj defendoj, sen tre malmulte da strategia profundo kaj sen
protekto kontrad iu ajn armea alianco, g estas ekstrema kazo: e€ en 1967,
kiam @ havis nur la lo@ntaron de mezgranda urbo (§ preskau triobligs de
tiam), Israelo estis. kapabla lan€i pli ol 250,000 virojn kaj virinojn en la milito de junio 1967

El la vidpunkto de la pu€planistoj, la grandeco kaj potenco de la armitaj
fortoj, polico kaj sekurecaj agentejoj estas kaj granda malhelpo kaj granda
helpo. Unuflanke, kiel antati longe notis Leon Trockij, la teknologia plibonigo
de armiloj, transportrimedoj kaj komunikadoj lardgis la kapablecinterspacon
inter organizitaj militfortoj kaj civiluloj ekipitaj per improvizitaj armiloj. Trockij
notis ke, dum la francaj mafioj de 1789 povis "rapidi" poziciojn defenditajn
fare de infanteriosoldatoj per siaj unu-pafitaj muzel$ argloj, en 1917 rusa
mafio - kiom ajn granda kaj celkonscia - estus tran€ita malsupren per
"modernaj" al tomataj armiloj. Per "moderna", li celis la mallertan, tre pezan
akvomalvarmigitan ma$ inpafilon Maxim sur Ga tripiedo; hodial , €iu unuopa
soldato sur mafiokontrolo povas esti armita per atl tomata armilo kun simila

rapideco de fajro.
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Aliflanke, la kresko de la grandeco de uniformitaj fortoj kaj ilia teknologia evoluo
plibonigis la karakterizaj ojn de la sekureca aparato de la § tato kiel rekrutejo por la
puco. La moderna armeo al sekureca taC mento estas kutime tro grandaj por esti
kohera socia unuo ligita per tradiciaj lojalecoj; la bezono de teknike atenta personaro
rompis la barojn kiuj ofte limigis rekrutadon al apartaj sociaj grupoj ene de €iu lando.
Tribanoj kaj beduenoj povas esti saé fidindaj same kiel pitoreskaj, sed ili ofte estas

teknike neadekvataj kiel pilotoj, tankteamoj, ai ec por dungi modernan polictrupon.

La fakto, ke la dungitaro de la § tata sekureca sistemo estas kaj multnombra kaj
diversa signifas, ke ni, la planistoj de la pu€o, povos enfiltri la sistemon. Farante tion,
ni havos la duoblan taskon igi kelkajn el §aj komponaj unuoj en aktivajn
partoprenantojn de la puéo, nel traliginte la aliajn. Ci tio ne signifas, ke ni devas
kontrau batali ilin, sed nur ke ni devas malhelpi ilian eblan intervenon kontrad ni

dum la limigita dau ro de la puco.

Cu la celo de nia enfiltriép kaj subfosado de la defendoj de la § tato estas igi la
koncernan unuon en aktivan partoprenanton de la pu€o, al €u § estas nur defenda,
la metodoj sekvataj dependos de la karaktero de €iu aparta organizo. La krudmaterialo
por niaj klopodoj estas la tuta spektro de la trudfortoj de la § tato, kaj €ar tiuj multe

varias lall sia ekipaj o, deplojo kaj psikologia perspektivo, ni ekzamenos ilin aparte.
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Neu traligante la Armitajn Fortojn

En junio 1967, la israelanoj, venkinte la aliajn arabajn armeojn, turnis sin por trakti
Sirio. La estro de la reganta hunto de Sirio (Nacia Revolucia Konsilio), Salah Jadid,
konservis la du plej bonajn brigadojn de la siria armeo en siaj kazernoj ¢ e Homns kaj
Damasko.d La militministro de Sirio ( kaj la estonta reganto de la lando), Hafez al-
Assad, petegis. Jadid permesi al li sendi la Kvinan kaj Sepdekan Brigadojn al la fronto,
sed Jadid - post fizike atakado de li - substrekis ke, kvankam la brigadoj eble § paros
kelkajn kvadratajn mejlojn da teritorio, sendi ilin al la fronto endanérigus la
supervivon de la reGmo. La maldekstrema Baath-registaro ne estis populara €e iu

grava sekcio de la populacio,e kaj la du brigadoj estis la €efaj subtenoj de la registaro.

Kvankam apenal patriote, Jadid estis almenal realisma. Kiam li prenis potencon
en februaro 1966, li faris tion per la du decidaj brigadoj kies oficiroj estis politike kaj
etne aliancitaj al li, kaj kiuj delokigis la antat an potenculon, Hafez, de potenco kiam

liaj brigadoj hazarde estis for de Damasko. —at estis infiltritaj de

La viroj de Jadid.

Cie en la mondo, dum la nombro da kuracistoj, instruistoj kaj ingnieroj nur
malrapide pligrandigs, la nombra forto de armeoj disetendids rapide post 1950, kaj
nur malpliigs denove kiam la Malvarma Milito finigs en 1990, donu ad prenu jaron.
Estas interese noti, ke dum teknikaj plibonigoj en, ekzemple, agrikulturo permesis al
malplii@nta nombro da farmistoj produkti €iam pli grandajn kvantojn da man&j o,
armeoj bezonis ¢iam pli grandan laborforton dum tiu 40-jara periodo, kvankam ilia

produktiveco—at pli Guste. detrueco—pokape ankau tre rapide kreskis.

Moderna taé mento de tridek viroj havas plurajn fojojn la efikan pafforton de
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Ga 1945 ekvivalento; estas dubinde €u terkulturaj teknikoj same plibonigs.

La efikeco de modernaj soldatoj, kun ilia rapida transporto, fidindaj
komunikadoj kaj efikaj armiloj, signifas ke e€ unu sola formacio lojala al
la regmo povus interveni kaj venki la pu€ on—se, kiel vers ajne, niaj
fortoj estas malgrandaj kaj la amaso de la homoj kaj la ceteraj fortoj de
la § tato estas neu tralaj. Nia esploro pri la armitaj fortoj de la proponita
celS tato devas do esti kompleta: ni ne povas forlasi ajnan forton
kapablan interveni, kiom ajn malgrandan.

Kvankam la plej multaj § tatoj havas mararmeajn kaj aerarmeojn
same kiel armeojn, ni koncentri@s nian atenton al Ci-lasta €ar la
proceduroj por esti sekvitaj estas kutime la samaj por €iuj tri servoj, kaj
c¢ar—kun iuj esceptoj—nur terarmeoj estos gravaj de la vidpunkto de la
pu€o. Kompreneble eblas uzi bombc¢ asaviadilojn por elpreni prezidentan
palacon anstatat sendi teamon por aresti la lo@nton (tio estis farita en
la iraka pu€o de 1963), sed § estas sufi€¢e ekstrema maniero ludi la
ludon. Kvankam la proporcio de pafforto atingita per persono subfosita
estas ja tre alta, taktika bombado de onies estonta €efurbo - kaj
eventuala postpuca lo&jo - ne estas kalkulita por inspiri fidon al la nova
registaro.

En certaj geografiaj medioj, tamen, la transportelemento de
mararmeaj kaj aerarmeoj faras ilin e€ pli gravaj ol la armeo, kiel
ekzemple en la kazo de Indonezio. Kun gravaj lo@ntarcentroj disigitaj
super du grandaj insuloj kaj centoj da malgrandaj, kaj kun la tre limigitaj
vojinstalaj oj sur la pli malgrandaj insuloj, unuo de marameaj marsoldatoj
-al para$ utsoldatoj - estos pli efika ol iu multe pli granda armeunuo
situanta en la maldista. loko. Kiam la komunist-provo-puc o-revolucio
disvolvigs en Indonezio la 30-an de septembro 1965, la armea;j
komandantoj povis utiligi sian kontrolon de aertransporto al granda avanta®: kvank
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Komunist-infiltritaj armeunuoj estis tre potencaj, ili estis en la maldista
loko; dum multaj sidis en la Borneo-&ngaloj,f la kontrad komunismaj
para$ utsoldatoj kaj marsoldatoj transprenis Gkarton kaj, eventuale, la landon.

Armeoj estas dividitaj en certajn tradiciajn formaciojn kiuj varias de
lando al lando, kiel ekzemple sekcioj, brigadoj, regimentoj, batalionoj,
firmaoj, kaj ta¢ mentoj. Preter Ci tiu formala strukturo, tamen, la fokuso de
decidi@ estas kutime koncentrita sur unu ati du apartaj niveloj. Estas tre
grave por ni identigi kiu nivelo de komando estas la grava kaj tiam
koncentri niajn klopodojn sur @. Tabelo 3.1 ilustras plurajn
eblaj alternativoj, kiujn ni eble alfrontas, kvankam por atingi enfiltrigpn
profunde ni eble fakte devos operacii sur multaj niveloj sub la reala centro;
funkcii super § estus sencela.

En (a) en Tabelo 3.1, la operacia § tupo estas la bataliono; se ekzistas
personoj tenantaj la rangon de sekciaj komandantoj, ili ver§ ajne estos
oficiroj kiuj estis eliminitaj de la reala €eno de komando kaj
donitaj okulfrapaj uniformoj kaj altigitaj rangoj kiel dol€igilo. Se, en Ci tiu
kazo, ni subfosus brigadon ad sekcian komandanton, kaj li tiam eligus
ordonojn en nia nomo al la bataliono, Ci-lasta - kutimita ricevi gajn ordojn
rekte de GHQ - ver§ ajne demandus au raportus la ordon. Tiel, krom nura
neefikeco, povus ankaut ekzisti plia risko en funkciado €e la mal@sta
S tupo.

En (b), kie preskad Ciu § tupo funkcias, ni povas renversi la
kontrolmekanismon €e preskal ajna nivelo, kaj ordonoj donitaj en nia
nomo estos obeitaj sur €iu pli malalta nivelo. En (c) denove ni povas funkcii

je €iuj niveloj krom tiuj de dividado kaj bataliono.

Tabelo 3.1. Formalaj strukturoj kaj realaj ¢ enoj de komando

(a) Alcentrigita formala komando Vera €eno de komando
GHQ- GHQ

armea areo ¢ efkomandejo
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divido
brigada
bataliono
kompania

plotono

(b) Malcentralizita formala strukturo
GHQ
armea areo HQ-

dividado

brigada

bataliono

kompania

plotono

(c) Moderna NATO-stila formala strukturo
GHQ

armea areo HQ-
dividado

brigada
bataliono

kompania

plotono

bataliono
kompania

plotono

Vera ¢eno de komando
GHQ

armea areo HQ-
dividado

brigado

kompania

plotono

Vera ¢eno de komando
GHQ

armea areo ¢efkomandejo

brigado

kompania

plotono

Kvankam eble § ajnas, ke la loko de la € efa fokuso de kontrolo kaj komunikado

estas arbitra, fakte § dependas de tre firmaj psikologiaj kaj teknikaj faktoroj. Krom se

la normo de trejnado kaj instigo estas sufi€e alta, soldatoj devas esti velditaj en

grandajn unuformajn blokojn sub la firma kontrolo de siaj superuloj €ar ili havas nek

la disciplinon nek la kapablon batali kiel individuoj. E€ ege motivitaj soldatoj ne rajtas

funkcii malproksime de la koncentri@ de trupoj krom se ili estas ligitaj per efika

sistemo de komunikado, kiu ebligas al ili ricevi novajn ordonojn kaj raporti pri siaj

situacioj. @nerale, ju pli facila la tereno, des pli malalta la grado de disciplino kaj

efikeco, des pli granda la grandeco de la unuo, kiu rajtos funkcii sendepende. Male,

des pli kompleksaj la trupoj kaj
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ekipaj o, kaj ju pli proksime la tereno - kiel en @ngaloj al marc€oj - des pli malgranda la
unuo funkciiganta memstare.

La du ekstremoj venis vizagal-viza&j en Sinajo en la araba-israela en 1967
Milito, kiam la egipta armeo estis organizita en tri grandajn blokojn sub rigida ¢ efkomandejo
kaj malkapabla de sendependa ago; la israelanoj, aliflanke, funkciigis en multaj malgrandaj
brigad-grandaj grupoj, kiuj koncentrigs por maso kaj apartigis por infiltri en fluida kaj
fleksebla maniero. En la milito, (1973) egiptaj trupoj estis multe pli bone trejnitaj kaj ilia
gvidado estis multe pli celkonscia, sed ilia komandsistemo dau re estis tre rigida kaj ili
denove estis supermanovitaj. Por la pu€o, § signifas ke se ordonoj estas konvene eldonitaj,
ili estos obeitaj senkritike, kaj tiel estas kiel generalo Abdul-Fattah Sa'mT d Husayn Khali | al-

ST sT iGs la reganto de Egiptujo en 2013.

Kiam ni determinis, kiu estas la vera operacia § tupo en la diversaj formacioj de la
koncerna lando, ni povas iri al la sekva etapo - nome, identigi kiuj formacioj havas la
kapablon interveni por ati kontrat la pu€o . Ni sekvos du €efajn kriteriojn: la naturo de la
koncerna unuo kaj la loko de la aparta unuo. Tiuj estas esploritaj en kazesploro de la

portugalaj armetrupoj, elektitaj €ar ili estas reprezentantoj de multaj aliaj.
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La Portugalaj Armetrupoj (en 1967)

La Salazar-registaro en Portugalio estis bazita sur partnereco inter la terposedantaj
klasoj, la pli novaj industriaj kaj komercelitoj, kaj la burokratia meza klaso (kiu
homekipis la § tatservon kaj la oficirnivelon de la armetrupoj). Kiel en Hispanio,
aerarmeo kaj mararmeoficiroj tendencis esti sufice malpli konservativaj ol

armeoficiroj; ankal kiel en Hispanio, la du servoj estis intence konservitaj maldikaj

en nombroj kaj rimedoj.

ARMEO: La totala forto estis proksimume 120,000 viroj, distribuitaj jene
(ekskludante administran personaron): I
infanteriodivizio, kun kelkaj mezaj tankoj, parte utiligita kiel trejna
formacio kaj je proksimume duono de Ga teoria establado. De la
tutsumo de soldatoj en la unuo, nur proksimume 2,000 havis
ajnan motortransporton, krom la malmulto provizita per kirasaj
veturiloj. En iu tempo, multaj el la soldatoj estis novaj soldatoj,

kun nur malmulte da trejnado at disciplino.

Loko: centra Portugal II
infanteriodivizio: tiu formacio estis kutime multe malsupre
forto, kun eble 3,000 soldatoj kun ioma grado da trejnado.

Transporto tamen sufi€is por eble duono de €i tiu nombro.

Loko: norda Portugalio

Resto de la armeo: la plej granda nombro da trupoj, €irkau e
100,000, kun la plej alta grado da trejnado kaj kun la plej bona
ekipa] o, tiam estis disigitaj super la afrikaj teritorioj de

Portugalio: Angolo, Mozambiko, kaj Portugala Gvineo.
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MARITO: Kvankam la portugaloj havis grandan maramean tradicion, kaj
kvankam la transoceanaj provincoj pravigus pli grandan mararmeon
(por kiu la usona armea asistadprogramo povus esti parte paginta),
pro la kialoj proponitaj supre § estis konservita relative malforta: unu
destrojero, dek kvar pli malgrandaj batal$ ipoj, tri submar$ ipoj,
kaj tridek ses. aliaj vazoj. De pli granda intereso por ni: dek du subten$ ipoj,
kvar alteri@p-navedoj, kaj duona bataliono de marsoldatoj de la Corpo
de Fuzileiros. Pro la distanco de la afrikaj provincoj, e€ se la mararmeo
estis precipe lojala al la regmo, G ne povus esti alportinta multajn soldatojn
el Afriko. La Fuzileiros mem estis tiam plejparte en foraj akvoj, kaj,

Ciukaze, ilia nombro estis apenad signifa.

AERA FORTO: Cirkali 14,000 soldatoj. Gtiam estis provizita per gamo da
malnovaj amerikaj kaj italaj aviadiloj. Gj 3 000
para$ utsoldatoj tiam estis postenigitaj en la afrikaj provincoj (nun la
sendependaj § tatoj Angolo, Mozambiko, Gvineo Bisal o), dum la
transportflugilo povis porti reen al Portugalio nur proksimume mil virojn

¢iujn dudek kvar horojn.

En la kazo de Portugalio, do, kvankam la armetrupoj nombris proksimume 150,000,
nur malgranda frakcio de tiu totalo povus esti grava en la okazaj o de puco . Plejparto
de ili estus malhelpita fizike interveni en la Lisbona areo pro sia loko kaj sia manko de
tal ga transporto. Aliaj nur povus interveni senefike, €ar ilia trejnado kaj ekipaj o estis
netau gaj. Tiel, el la tutaj armetrupoj, nur tri at kvar batalionoj (eble 4,000 individuoj)
havis efikan intervenkapablon. La eta grandeco de tiu forto reduktis la eblecon ke la

puco estus venkita, sed §ankal limigintus nian eblan areon de rekrutado.
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Se la aerarmeo au la mararmeo ja alportis reen al Portugalio kelkajn el la soldatoj
postenigitaj en Afriko, ni estus la registaro antad la tempo de ilia alveno; tial, ili
estus sub niaj ordonoj. Se ni tiam malsukcesus trudi nian au toritaton, la pu€o
ciuokaze malsukcesus kaj ilia alveno ne § an@is aferojn. Krom se, tio estas, ni unue

subfosis la trupojn en Afriko, kio estus sufi€e tortuga maniero prizorgi la aferojn.

Ci tio sugestas la € efajn kriteriojn lat kiuj ni apartigas la fortojn rilatajn al la

pu€o, C€u armeajau ne:
La fortoj signifaj al pu€o estas tiuj kies lokoj kaj/at ekipaj o ebligas ilin

interveni en da loko (kutime la €efurbo) ene de la 12- s 24-hora bloko de

tempo kiu antal as la establon de sia kontrolo de la ma$ inaro de

registaro.
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Infiltrante la Armitajn Fortojn

Nia komenca enketo de la armetrupoj de la cellando izovos du informojn decidajn
por la planado de la pu€o: (a) la naturo kaj konsisto de la unuoj kiuj havas
intervenkapablon kaj (b) la reala operacia § tupo ene. ilin. i tiuj datumoj estas
ilustritaj en

Tabelo 3.2.

@ ¢i tiu punkto, ni pensis lati formalaj armeaj unuoj, sed ni devas nun porti nian
analizon plu por identigi la § losilajn individuojn ene de €iu aparta unuo. Se ni traktus
primitivan armean organizon, ni povus facile izoli tiujn, kiuj efike gvidas la koncernan
unuon. En la triba-milita bando, ekzemple, estos kelkaj evidentaj "gvidantoj" specoj,
distingitaj per sia aspekto kaj malpli evidente per sia deveno al persona reputacio;
la aliaj militistoj nur estos funkcie malsamaj unu de la alia pro sia individua forto au
lerteco. En modernaj armeaj organizoj, estas alie: la efikeco de la organizo dependas
de la uzo de multaj malsamaj specoj de armiloj kaj aliaj instalaj oj pritraktitaj de
specialigita dungitaro. En Ciu situacio, estos tat ga miksaj o de tiuj, kaj la sistemo do
dependas de du specoj de § losilaj individuoj: "la teknikistoj" kaj tiuj, kiuj kunordigas

ilin, "la gvidantoj".

Tabelo 3.2. Lando X: eblaj fortoj de interveno

(a) Batalion-granda forto

1,000 viroj, organizitaj en 10 firmaoj, kun mekanika transporto kaj kontrat tankaj armiloj.

Loko: €efurbo. Funkcia § tupo: bataliona ¢ efkomandejo. (b)
Dividad-granda forto

1,500 viroj, organizitaj en 20 firmaoj, kun kirasaj aviad-kompanioj, 25 tankoj.

Loko: 30 kilometroj de la €efurbo. Funkcia § tupo: brigada € efkomandejo; aparta tanka bataliono €efkomandejo.
(c) Brigad-granda forto

3,000 viroj, organizitaj en 3 bataliono;j.
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Loko: 300 kilometroj de ¢efurbo; aertransporto disponebla. Funkciaj § tupoj: brigada ¢ efkomandejo kaj aero

forto-eskadro ¢ efkomandejo.

Nia sekva problemo, do, estas identigi la § losilajn individuojn ene de tiuj unuoj
de la armetrupoj kiuj kapablas interveni, por ati kontrali ni, dum la puéo. Car ni
jam determinis la funkcian § tupon ene de €iu aparta formacio kaj tiel implicite
identigis la gvidantojn, ni nun povas turni sin al la identigo de la teknikistoj. Kiuj ili
estas, dependos de la naturo de la organizo kaj de la farota tasko. Se, ekzemple, dum
la pu€o la registaro vokas la helpon de forto (c) en nia nocia Tabelo 3.2, Ga alveno en

la €efurbo povus esti malhelpita kun la kunlaboro de nur unu el €i tiuj grupo;j:

—Ila personaro funkciiganta la komunikan sistemon inter la
politika gvidado kaj forto (c);

—Ila pilotoj kaj/ali surtera personaro de la flugtransporta eskadro;

—Ila gardistaro Ce la flughaveno au flughaveno;j;

- la kontrolturo personaro €¢e ambat flughavenoj, precipe en

malfacilaj flugkondi€ oj.

@nerale, ju pli altnivela la organizo, des pli granda ga efikeco—sed ankali ga
vundebleco. Al forto (a) au forto (b) en Tabelo 3.2 povus, ekzemple, funkcii sukcese
e€ se sufiCe multaj el a personaro ne kunlaborus kun la gvidado. Por tiuj fortoj,
perdi la kunlaboron de 10 procentoj de ilia personaro signifus perdi proksimume 10
procentojn de ilia efikeco; en la kazo de forto (c), tamen, la perdo de eble 1 procento
de siaj viroj povus kat zi totalan perdon de efikeco por kelkaj specialaj taskoj (kiel

ekzemple interveni en la Cefurbo).



Machine Translated by Google

Citio indikas, ke kiam ni provas neti traligi formadon de la armetrupoj, ni devus
fari tion per la kunlaboro de "teknikistoj", prefere ol "gvidantoj", €ar la unuaj estas
kaj pli efikaj individue kaj pli facile (kaj pli sekura) varbi. . La dua regulo, aliaj aferoj
egalaj, estas ke ni elektu por neu traligo tiujn unuojn kun la plej kompleksa organizo,
dum elektante la plej simplajn por alié. Ci tio reduktos nian vundeblecon de subita
transfud@ kaj minimumigos la totalan nombron da homoj, kiuj finfine devas esti

rekrutitaj.

Antau ol ni dau rid por alproksimig kaj persvadi la § losilajn individuojn alig al ni
(tiel donante al ni efikan kontrolon de iliaj trupoj), ni devas esti kolektinta sufi€ajn

informojn pri la armetrupoj por scii:

(a) kiu el la armeunuoj povus interveni tiutempe kaj loko
de la puco;

(b) la reala komanda strukturo ene de la koncernaj unuoj, kaj kiu
la gvidantoj estas;

(c) la teknika strukturo de la unuoj, kaj kiuj la teknikistoj estas.

Por "enkorpigi" unuon, ni bezonos la aktivan kunlaboron de kelkaj Gaj gvidantoj,
kaj, en la kazo de teknike simpla unuo, la transfud® de iuj teknikistoj ne multe gravos.
Se, en alie bone enfiltritaj unuoj, iuj el la gvidantoj restu lojalaj al la antat puca
redmo, tio ne pruvu esti grava malhelpo.h Cu ni koncentrigs pri gvidantoj ati sur
teknikistoj dependos de la aparta strukturo

de la efikaj intervenaj fortoj kaj sur la aparta politika klimato. Se estas akra politika
divido inter la trupoj kaj iliaj oficiroj, ni eble povos korpigi unuojn sen la kunlaboro

de iuj formalaj gvidantoj entute. La problemo de identigado de la
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neoficialaj gvidantoj tamen estos tre malfacilaj; €iukaze, ne ekzistas kialo por kredi, ke ni planas
la pu€on en la momento, kiam tia divido malmoligs. La teknikaj strukturoj tamen estas pli stabilaj,
kaj unu el niaj € efaj konsideroj estos eviti dependi de tro da ligiloj en la teknika €eno. Tabelo 3.3

montras nian optimuman strategion en infiltrado de tipa aro de eblaj intervenaj fortoj.

Kompreneble, en landoj inklinaj al pué oj, tiuj kiuj ordigas €i tiujn aferojn konscias pri sia
vundebleco al la transfud de partoj de siaj armitaj fortoj. Tre ver$ ajne, do, la "facila" bataliono
n-ro 1 estis zorge elektita pro sia fidindeco, kaj Gaj komandantoj estas fidindaj kunlaborantoj de

la reganta grupo. Se tiel estas, ni eble devos labori pri bataliono n-ro 3.

Kion ni ne devas fari estas fidi al bataliono n-ro 2 €ar la transfu® de nia afero de eC kelkaj el §aj
teknikistoj havus draman.
konsekvencoj.

@ ni efektive komencos kolekti informojn pri la individuoj kaj faros la unuajn alirojn, ni eble
ne scios, kiuj unuoj estas politike ligitaj al la reGmo; pli &nerale, ni ne scios kiel aspektas niaj
finfinaj rekrutadperspektivoj en €iu unuo. Kvankam ni havos malglatan klasifikon en menso,
dividante la unuojn en eblajn aliancanojn kaj eblajn net tralojn, ni devus konservi la distingon
fleksebla. Dum ni konstruas bildon de la rekruta potencialo en €iu unuo, ni koncentrids niajn
klopodojn sur la unuoj korpigitaj; la fidindeco de unuo "aliancita" al la pu€ o estos pliigita se ni
enprofundids dn, sed estas malmulte da signifo tro-infiltri unuon kiu fine estos neu traligita. Ciu
aliro al individuo implikos elementon de risko; €iu pliiG en la nombro de tiuj, kiuj scias, ke "io

okazas" reduktos nian &neralan sekurecnivelon. Ni devas do eviti trorekrutadon.

Tabelo 3.3. Optimuma enfiltriG strategio
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Unuo Bataliono n-ro 1 Bataliono n-ro 2 Bataliono n-ro 3

Komandu 10 firmaokomandantojn kaj 5 efikajn "gvidantojn" ¢ e la ¢ efkomandejo de ¢iu bataliono. Por enfiltrig en
profundo, 30 ta¢ mentkomandantoj eble devos esti subfositaj en ¢iu bataliono.

$ losilaj viroj 15-45 "gvidantoj" 15-45 "gvidantoj" 15-45 "gvidantoj"
Teknika Tre simpla. Fidas sur Tre kompleksa. Por alporti la forton al la Meza. Fidas sur tero
strukturo ordinara sceno de la pué o, aerponto kaj sofistikaj transporto, sed radioligoj
komunikado kaj komunikadoj estas postulataj. necesas por funkciigi
transporta komunikadojn.
ekipaj o.
$ losilaj viroj Neniuj "teknikistoj" 40 "teknikistoj" 5 "teknikistoj"
Optimuma Alportu proporcion de la Sekurigu la pasivan kunlaboron de iuj el Se la bataliono n-ro 1 pruvas
strategio "gvidantoj" al la pu¢o la "teknikistoj" (unuo neti traligita). malfacile infiltri, ¢i tiu estus la
(unuo dua elekto.
integrigita).

Se niiros al armea oficiro kaj petos lin alig al projektita puco, li estos alfrontita

(krom se li estas totala lojala) kun aro da opcioj kiuj ofertas kaj danérojn kaj § ancojn.

La propono povus esti "planto" de la sekurecaj au toritatoj por determini sian
lojalecon al la reGmo. Alternative, la propono povus esti au tenta, sed parto de
nesekura kaj malefika intrigo. Fine, la propono povus veni de teamo, kiu havas €Ciujn
§ ancojn sukcesi.

Se la propono estus planto, akcepti gn povus kau zi perdon de oficiro de laboro
kaj multe pli; aliflanke, raporti n eble akiros al la oficiro la rekompencojn de lojaleco.
Se § estus vera propono, la oficiro havas la necertan perspektivon profiti post pu€o,
kontral la certa perspektivo profiti tuj de raportado de @. La natura afero por iu en

i tiu pozicio fari, do, estas raporti gn.

La tuta tekniko de la aliro estas desegnita por venki i tiun logikon.
Krom la rekompencoj de esti parto de sukcesa puco (kiu povas esti prezentita kiel
signife pli granda ol la rekompencoj de lojaleco), ekzistas alia faktoro funkcianta en
nia favoro. Ci tio estas, ke la persono al kiu estas raportita alproksimié povas fakte

esti subtenanto de la pu€o. Ni devas
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emfazu do €i tiujn du punktojn kiel eble plej multe, dum substreku la riskan
elementon. Sed, espereble, niaj eblaj rekrutoj estos motivitaj de iuj konsideroj preter
avideco kaj timo, kun aliaj interesoj kaj alligitecoj enirantaj ilian elekton: ligoj de
amikeco kun la planistoj de la pu€o kaj komuna politika perspektivo estos gravaj,

sed kutime la decidaj konsideroj. estos familiaj, klanoj kaj etnaj ligoj kun tiuj planantaj

la pu€on.

En la plej multaj ekonomie postidntaj landoj, malsamaj etnoj konservas sian
identecon, kaj amasedukado kaj amaskomunikiloj ne rompis tradiciajn rivalecojn kaj
suspektojn inter ili. Ciukaze, la unuaj paé oj al ekonomia progreso kutime plifortigas
i tiujn konfliktojn, kaj ni ofte povas trovi, ke etnaj ligoj estas multe pli gravaj ol pli

lastatempaj politikaj alidpj.

Ekzemple, kiam neniuj fabrikoj estis konstruitaj, ne povis ekzisti regionaj konfliktoj
pri kie konstrui ilin; kiam § tatservoj estis €iuj donitaj al civitanoj de la imperia
potenco, povus ekzisti malmulte da konflikto inter etnoj pri la "justa” asigno de
laborlokoj. Konfliktoj pri laborpostenoj at la situo de fabrikoj estas nepre pli intensaj
ol la malnovaj konfliktoj pri tero: dum antat e, nur la geografiaj randoj de la tribo

estis en kontakto kun la rivalo, nun €iu tribo batalas la alian sur la nacia scenejo.

Kvankam konflikto pri tero povas atingi kompromison e iu meza linio, fabriko devas
troviGal en areo A ald en areo B. (La alternativo, kompreneble, estas meti gn €e la
limo de la du provincoj; kvankam Ci tiu loko estas kutime malproksime de vojoj kaj
aliaj instalaj oj, § estas foje farita.)i Car malnovaj konfliktoj larg@s en amplekso kaj

intenseco, la instinkta solidareco de la etnoj malmolis. Afrika tribismo estas nur
ekstrema kazo de tre gnerala fenomeno - ekzemple, sofistikaj kaj tute nereligiaj
judoj "okazos" geedzid kun aliaj judoj, kvankam ili povas rigardi sin kiel plene

asimilitaj. Kiam ankorat estis a
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¢ ehoslovakio, kaj komunisto por komenci, malgrati ¢ehaj kaj slovakaj protestoj de nacia
unueco, kapitalinvestoj devis esti asignitaj singarde al €iu areo sur preciza procentbazo,
kaj konflikto super tio estis unu el la faktoroj kiuj faligis la registaron de Antonin Novotny
(“la granda pluvivisto”) en 1968. Fakte, Cie en la tiama Komunista Orienta EU ropo la
malnovaj rivalecoj kaj malamikecoj estis tuj sub la surfaco, kaj la novaj socialisma-naciaj
politikoj de la postaj 1960-aj kaj 1970-aj jaroj vigle revivigis ilin. En Rumanio, preskau
duonmiliono da germanoj kaj miliono kaj duono da hungaroj sentis ke ili ne ricevas
justan interkonsenton, dum en Jugoslavio, la kroatoj, serboj, bosnianoj, albanoj,
makedonoj kaj slovenoj estis €iuj implikitaj en kompleksa ekvilibra ago. tio finfine
rompids en sanga civita milito. En multaj lokoj, etnaj dividoj estas malfaciligitaj per
supermetitaj religiaj konfliktoj. La Igbo-nacio en Nigrio, ekzemple, estis en endemia
konflikto kun la islamaj nordanoj por tre longa tempo, sed la enkonduko de kristanismo
inter ili signifis ke la malnova Ibo/Hausa konflikto estis intensigita de pli nova islama/

kristano. .

Ni provos fari la plej plenan uzon de la "etna matrico" sen vicigi nian pu€on kun iu
aparta etna frakcio. Koncerne bagatemajn taktikojn, ni kongruos €iun potencialan
rekruton kun rekrutanto, kiu kunhavas la saman alién kaj, se necese, la bildo de la pu€o
estos prezentita en simila vejno. Sed ni devas ankau konsideri specialan faktoron, kiu
povas esti konsiderata kiel postkolonia fenomeno. Koloniaj regmoj evoluigis la kutimon
rekruti armepersonaron el inter minoritataj etnoj—grupoj kiuj lati dire estis pli militemaj
kaj, e€ pli gravaj, povus esti fiditaj ali§ al la subpremo de la plimulta grupo kun
entuziasmo. Post sendependeco, tiuj malplimultoj nature regresis lau politika potenco
kaj socia pozicio, sed ili dati re dungis grandan parton de la armetrupoj. Ci tio kondukis

al la stranga spektaklo de minoritatoj agado
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kiel la oficialaj protektantoj de la regmo mem kiu faras la premon sur ili.

La alau idoj kaj Druzoj de Sirio estis en tiu pozicio post kiam la francoj
foriris en 1945, kaj estas apenau surprize ke malkontentaj oficiroj de la
du grupoj ludis elstaran rolon en la plej multaj el la multaj puc oj kiuj
sekvis sendependecon (vidu Tabelon 3.4).

En multaj partoj de Afriko, la plimultaj popoloj estas la lau dire "molaj"
marbordaj triboj,j kiuj kaptis la politikan gvidadon pro superaj nombroj
kaj edukado, dum granda parto de la armeo konsistas el membroj de pli
malgrandaj triboj de la interno. Origine tio rezultis el la supraj a
etnografia teorio, kiun la britoj lernis en Hindio kaj la francoj lernis en
Al&rio, sed kiu, en afrikaj kondic€ oj, estis iom malpli ol absurda. Tuj kiam
la oficiroj de la kolonia lando surterids en novan teritorion, ili komencis
trovi la montetojn, ad almenat la "arbuston”, la pli primitivan internon;
post kiam tie, ili provis rekrei sian duon-samsekseman rilaton kun la
"ruza Pathan" au "le fier Kabyle", rekrutante la supozeble "malmolajn”
montetovirojn en la armeon.

Sen starigi la scenejon por intertriba enlanda milito, ekzistas €iu
instigo uzi €i tiun faktoron; en la mezuro, ke ekzistas efika politika vivo,
tamen gravas ankau la ideologia perspektivo de la eventuala rekruto.
Kio koncernas nin, kombini €iujn gamojn de la politika spektro kontrat
dekstra al maldekstra ekstremo donos la plej tat gan politikan "kovron"
al nia pu€o. La redmo de Abd al-KarT m Qasim en Irako, kiu dau ris kvin
jarojn kiel pura ekvilibra ago, estis finfine faligita en 1963 kiam la modera
naciisto Abd-el-Salam Aref persvadis €iujn politikajn frakciojn, de
maldekstrema Baath. al dekstraj konservativuloj, kunigi kontrat Ia
supozata komunista penetro en la registaro.k

Tabelo 3.4. La rolo de etnaj malplimultoj en siria politiko
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La Druzoj
April 1949

La unua postkolonia regmo de prezidanto Shukri al-Quwatli provas (kaj malsukcesas) detrui la potencan bazon de
grava Druzo-klano. Tio estis unu el la faktoroj kiuj kondukis al la pionira pu¢o de Husni al-Za'im (la unua armea
diktatoro en la araba mondo).

AU gusto 1949

Husni al-Za'im estas faligita fare de grupo de oficiroj, multaj el kiuj estas Druzoj; tio sekvis la provon timigi la Jabal Druze-
areon. La decidaj kirasunuokomandantoj estis Druzoj kies kunlaboro estis rekrutita fare de la planistoj de la puco.

decembro 1949

La nova redmo komencas sian provon unuigi Sirion kun Irako, kaj nova pu€o estas planita por renversi §n kaj haltigi
la union. Druzoj-oficiroj de la kirasa unuo faras la novan pucon, kiu kondukas al la armea diktaturo de Adib Shishakli.

februaro 1954

La redmo de § i3 akli estas renversita. Tio estis antail ita per lia armea okupo de la Jabal Druze areo kaj lia aresto de

Druze delegacio, kiu kal zis tumultojn kaj reprezaliojn. La grupo kiu faris la pu€ on estis kunmetita de tri frakcioj, el kiuj
la Druzoj estis eble la plej grava.

La alal idoj
Februaro 1966

Pu€o de la maldekstrema Baath kontral la dekstrula Baath registaro de Yasin al-Hafiz kaj la partifondintoj, M.
Aflak kaj S. Bitar. La puc o estis supozeble bazita sur ideologia rifto ene de la Baath-movado. Fakte, la registaro de la
maldekstrema Baath estis kovrilo por grupo de alati itaj oficiroj gviditaj fare de Salah Jadid, mem alau ito.

februaro 1967

La stabestro, sunaisma islamano, estas anstatal igita per alau ito; politika potenco estas retenita fare de la Alawite
kontrolita Nacia Revolucia Konsilio, kun sunaistoj kaj kristanaj arabaj ministroj kiel frontfiguro;j.

1965-2015

Alau itoj regas la sekurecajn ta¢ mentojn kaj elitajn armeunuojn; nature, ili regas ankal en la personoj de Salah
Jadid, kiu estis sekvita fare de Hafez al-Assad kaj poste lia filo Bas ar, kiu dau re estas prezidanto en Damasko

(2015). En la sama tempo, ribelantoj kontrolas grandajn partojn de Sirio en kio nun estas suna-$ ijaa konflikto,
kvankam la heterodoksaj alau itoj estas nur tre loze islamaj entute (ili honoras la Virgulon Maria kaj trinkas vinon - du
decide ne-islamaj praktikoj). ). La re§mo restas oficiale baasisto, sed nenio el tiu nesekta identeco restas nun

kiam la regmo estas subtenita de § ijaista Irano kaj de la § ijaista Hizbulaho milico kiun §financas.

Se ne ekzistas ekstrema frakcio disponebla, ni devos kontenti§ kun la
eta taktiko postuli politikan parencecon kun eblaj rekrutoj. Sed krom la
virtoj de honesteco, estas bezono de konsistenco; sistema prezento de
la pu€o lad diver@j politikaj linioj povas eventuale konduki al nia pereo.
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Eltrovi la etnon al kiu apartenas aparta oficiro estas relative facila;
ekscii pri lia politika vidpunkto estas pli malfacila. Sed la plej malfacila
afero estos determini Cu li estas persone fremdigita de la pli alta armea
gvidado. Nur la familio kaj la plej proksimaj amikoj de oficiro scios, €u li
sentas, ke liaj superuloj traktas lin maljuste, al malbone administras la
aferojn, tiom kiom li bonvenigus radikalan § an&n en la tuta regmo.
Krom se ni havas rektan linion al la koncerna individuo, ni devos uzi
eksterajn informojn por determini liajn internajn sentojn.

Norma spionproceduro devas sekvi la karierpadronon de oficiroj, por
eltrovi kiuj estas preterpasitaj por promocioj, supozante - aliaj aferoj
estante egalaj - ke ili faros bonajn perspektivojn por rekrutado. En
multaj landoj, promocioj ene de la armetrupoj estas anoncitaj en oficialaj
gazetoj, kaj komencante de speciala klaso € e la militista akademio, oni
povas sekvi la karieron de €iu oficiro de ilia diplomid s la nuntempo.
En kelkaj landoj, kie reklamoj ne estas publikigitaj (pro sekurecaj kialoj),
oni povas efektivigi la ekzercon uzante malantat ajn kopiojn de la
telefonadreso se ili ankorau ekzistas, kie iliaj nomoj estos presitaj kune
kun iliaj § and@ntaj rangoj. En lokoj, kie nek telefonaj adresaroj nek
oficialaj gazetoj estas bonaj informfontoj, ni povus uzi pli malesperajn
rimedojn: igi maljunan knabon el la koncernaj jaroj cirkuli proponojn
por reunuid, ai konstrui mini-biografiojn de personaj konatoj; per kia
ajn rimedo, nia celo estus spuri sufiCe precizan karierhistorion por €iu
diplomi@nta klaso de la militista akademio. La konkurenciva pozicio de
Ciu oficiro estos establita vis-a-vis aliaj de lia jaro, prefere ol la aliaj
oficiroj de la formacio en kiu li servas. Tabelo 3.5 prezentas la informojn
en la tat ga kadro.
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La sep leU tenantoj ver§ ajne faros fervorajn rekrutojn por io ajn, kio
@nos - kaj rearan@s - la ordon, sed ilia malalta rango povas esti @ista
takso de siaj kapabloj, en kiu kazo ilia "helpo" povas esti kompensdevo.
Pli nerale, kaj pli utile, ni scias, ke la kapitanoj kaj majoroj en nia tablo
povas bone esti malpli entuziasmaj pri la regmo ol la koloneloj,| dum la
du brigadistoj — se ne fakte nomumitaj pro sia politika fidindeco —
verS ajne fari@s fervoraj subtenantoj de kiu donis al ili siajn altnivelajn
laborojn.

Tabelo 3.5. Klaso de 19— ¢e militista akademio de Lando X: nuna karierpozicio

ledi tenanto 7
kapitano 55
majoro 33
kolonelo 18
brigadisto 2
mortinto all civilulo 15

Entute 130

Etna alligiteco, politika perspektivo kaj karierpadronoj €iuj funkcios
kiel gvidiloj al la ver$ ajna reago de la ebla rekruto kiam la aliro estos
farita. Estas tamen du punktoj, kiujn ni devas konsideri: la unuan ne nur
organizan sed profunde homan. Dum fremdidnta personaro faros
bonajn rekrutojn, ni devas memori, ke ni bezonas homoijn, kiuj ne nur
persone kunlaboros, kiel en la kazo de la teknikistoj, sed ankat alportos
la trupojn, kiujn ili komandas, al la pu€o . Tiel, dum la gvidantoj, kiujn ni
rekrutas, povus (kaj devus) esti fremdigitaj de la supera hierarkio, ili ne
devas esti "eksterulaj" figuroj, kiuj ne estas fiditaj de siaj kunoficiroj kaj viroj.
Ofte estos danéro altiri la malefikajn, nepopularulojn kaj koruptajn
kiam oni provos varbi la malkontentajn. Se ni lasos nian pucon esti
helpata de tiaj individuoj, ni endanérigos la sekurecon de la
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puco kaj malinstigi la rekrutadon de la pli bonaj elementoj, kaj—plej
grave el €io—ni eble trovos ke niaj "¢efoj" rekrutoj malsukcesos kunporti
siajn trupojn.

Ni neniam povas perdi vidon pri la baza neantat videbleco de homa
konduto. Ni s nun provis establi, kiuj ligoj povus superi la lojalecon de
armea personaro al siaj superuloj kaj, el tiuj alligitecoj, la plej forta povas
esti atendita esti familia ligo. Ni tamen ne devas tute fidi €i tiun faktoron.
Malgrau la araba proverbo, kiu diras: “Mi kaj mia frato kontrad mia
kuzo; Mi kaj mia kuzo kontrat la mondo,” ni devus memori la Aref-
familian historion en Irako inter 1958 kaj 1966 (vidu Tabelon 3.6).

Tabelo 3.6. La Aref-fratoj en Irako, 1958-1966: studo en lojaleco

Prezidanto Abd-el-Rahman Aref estis elektita en aprilo 1966 kiel kompromiskandidato fare de la armeo post la hazarda morto de sia
frato, Abd-el-Salam, la antau a diktatoro de Irako. La karierpadrono de la du fratoj montras ke, dum ambal estis eminentaj armeestroj, unu ne

¢iam kunlaboris kun la aliaj:

Abd-el-Salam Abd-el-Rahman
Julio 1958: Pu¢o Kunati toro de la puco kun Abd al KarT m Nekonscia pri la planoj kaj nur intervenas €e la fino -
renversas la Qasim. kvankam komandanto de grava kirasa unuo.
monarkion.

Novembro 1958: Qasim arestas Abd-el-Salam. Akuzite je Antal enigita, kaj metita enen pagendaj on de
§ tatperfido kaj donita (senditan) granda armeokontingento.
mortkondamnon.

1962: Restas enkarcerigita. Lokita en emeritidn.

Februaro 1963: Puco de Liberigita kaj farita prezidanto. Metite en pagendaj on de la 5-a kirasa dividado,

Baath . Qasim senpovigita antau enigita al generalbrigadisto.
kaj pafita.

Novembro 1963: Planita de fratoj kune.

Kontraii -Baath puéo. Supozis plenan kontrolon. Antal enigita.

Aprilo 1966: Mortas. Aperas kiel kompromisa prezidenta kandidato

de la armeo.

La rilato inter la fratoj ilustras la malfacilecon antat diri homan
konduton. Inter 1958 kaj 1962, unu frato estis en
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malliberejo sub suspendita mortkondamno, dum la alia estis en
pagendaj o de forto kiu povus esti movidnta sur la €efurbon iam ajn. La
Baath-gvidantoj, atentaj pri tiu precedenco, permesis al Abd-el-Rahman
resti en pagendaj o de la gravaj kirasaj unuoj proksime de Bagdado, kaj
tio estis ilia pereo. Ekzistis periodo tuj post la unua puco de 1963 kiam
la pozicio de la prezidenta frato estis malforta, kaj la Baath-partia milico,
tute netrejnita sed tre armita, povus estinti uzita por forigi la armean
fraton de lia komando. La Baath-gvidantoj, aliflanke, supozis ke Abd-el-
Rahman ne kunlaborus kun sia frato kaj

kondutus kiel li faris en 1958-1962. Sed €i-foje li kondutis alimaniere,
malgrau tio, ke li helpis fraton, kiu bezonis helpon multe malpli
malbone ol en 1958-1962, kiam li estis kaptita kaj sub mortkondamno
(au eble pro tio).

Malgrau tiaj okazoj de homa neantau videbleco, kaj konsiderante la
individuecon de niaj eventualaj rekrutoj, ni tamen povas uzi la informoijn,
kiujn ni kolektis, por rangigi la gvidantojn lat ilia probabla respondo.
Establinte la karierhistoriojn kaj etnajn kaj politikajn alijn de eblaj
rekrutoj, ni povas pesi niajn perspektivojn kiel ilustrite en Tabelo 3.7.

En la taksado de la informoj ni devas, kompreneble, konsideri, ke la
graveco aldononda al €iu faktoro diferencos de unu medio al alia: en
Latin-Ameriko, ekzemple, ankal la socia/rasa fono devus esti aldonita,
dum en Okcidenta EU ropo kaj Nordameriko politika fideleco estus plej
grava—etna aparteno, se iu, estus malpli grava.

Tiel, el dek kvin eblaj rekrutoj, ni vidas, ke n-ro 3 estas la sola tute
bona perspektivo el la vidpunkto de la faktoroj €i tie konsiderataj; La n-
ro 5 estas tute malbona, kaj probable tute dandra alproksimig; la aliaj
tamen estos ie en la mezo.
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Tabelo 3.7. Bataliono n-ro 1: rekrutperspektivoj (vidu Tabelon 3.3)

Rekrutadperspektivoj de 15 oficiroj de pli alta rango. Sperto, opinioj kaj alidj el la vidpunkto de la pu€o. (Ripeti por 30
ta¢ mentaj komandantoj.)

x = favora xx n = malfavora nn
0 = nekonata
= tre favora = tre malfavora
Alproksimid
Oficiro n-ro. Politikaj opinioj Etnaj apartenoj Kariera § ablono Jes Ne Dubinda

N
o
x

XX

2 n XX n
3 XX XX XX
4 nn X n
5 nn nn nn
6 X X X
7 (o] XX nn
8 o] n XX
9 n XX n
10 o] nn XX
11 X n o)
12 X X X
13 n n n
14 XX XX X
15 o] n XX

Post kiam ni ripetis la proceduron sekvitan en la kazo de bataliono n-ro 1, kovrante
¢iujn aliajn formaciojn de la armetrupoj per efika intervena kapablo, ni scios la
&neralajn varbajn perspektivojn de €iu unuo kaj, ene de ili, de €iu individuo. Ni
neniam povos atingi 100-procentan kovradon; en iuj kazoj kie la armitaj fortoj estas
tre grandaj rilate niajn rimedojn, al ofte redeplojitaj, nia kovrado povas esti tre

nekompleta.

Ci tio ne multe graves se la "nekonataj" unuoj povas esti net traligitaj teknike.
Se, tamen, ilia intervena kapablo ne dependas de kompleksaj kaj vundeblaj instalaj oj,
tiam la pu€o povas esti endanérigita. Ni tamen ne dependos de procedoj de ali® kaj

ned traligo
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sole, kaj ni ankald povos izoli fizike tiujn unuojn, kiuj aperas sur la sceno neatendite,
same kiel tiujn, kiujn ni tute ne povis enfiltri. Antat ol rigardi la problemojn
implikitajn en la tria, kaj malplej dezirinda, el niaj metodoj por trakti armitan
opozicion, ni devas turni nian atenton al la subfosado de individuoj en la unuoj kie ni
faras.

havi la necesajn informojn.

Tuj kiam ni eliros el la proksima sekureco de la planado kaj informa stadio, la
dané&rfaktoro en niaj agadoj tre akre plii@s. Kiel ni antad e indikis, ¢iu unuopa
individuo, kiun ni alproksimi@s, estos ebla informanto, kiu, rakontante al la
aul toritatoj pri niaj klopodoj, povus kau zi la disfalon de la pu€o . La plej dan&ra
persono por alproksimid estos la unua en €iu aparta formacio €ar gs ni havos la
kunlaboron de tiu persono, ni ne havos vere intiman fonton de informoj pri la unuo
kaj Gaj membroj. Nia unua rekruto devas do esti delonga membro de tiu aparta
formacio kaj, se entute eblas, altranga oficiro, ai e€ la komandanto. Post kiam ni
elektos nian unuan rekruton, la komenca pa$S o estos arangkunvenon kaj "sonigi"
lin per malklaraj kaj @neraligitaj terminoj pri la "ebloj atingi politikan reformon". Ci
tiuj sondadoj devas esti faritaj de iu kiu plenumas certajn postulajn kvalifikojn: li au
§ idevas esti fidinda partnero de alta kalibro, sed ne en la interna grupo plananta la
puéon. Alivorte, la persono devas esti kaj valora kaj elspezebla. Ci tio estas idealo,
Kiun ni povas nur provi proksimigi, sed povus esti fatala elmontri membron de la
interna grupo al la ebleco esti perfidita al la au toritatoj. En la pu€lando por
ekscelenco, Sirio, politikaj gvidantoj kutimis iri Cirkat la kazerno "kanvasante" por
(armita) subteno, sed la specialaj kondi€ oj de la siria politika vivo verS ajne ne estus

reproduktitaj aliloke.

Post kiam la ebla rekruto estis alportita al la § tato kiam la ebleco de puco estis

malkasS e diskutita, oni devas diri al li tri.
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aferoj prila pu€o: (a) la§ ajna se ne efektiva politika celo; (b) ke ni jam "varbis" aliajn
individuojn kaj unuojn; kaj (c) la naturo de la tasko kiun li estos petita plenumi. Cio, kion
ni diras, au aran@s diri, al la ebla rekruto devos esti atente studita, kaj ni laboros lau

la supozo, ke €iu rekruto povas esti "duoblo", kiu laboras por la sekurecaj servoj.

Ni, kompreneble, ne identigos nian pu€on kun iu aparta partio (kies politikoj estus
konataj) nek kun iu politika frakcio (kies gvidaj personecoj estos konataj). Ni anstatau e
diros la celon de la pu€o lad politika sinteno prefere ol lad politikoj ati personecoj €ar
Ci-lastaj estas nepre pli specifaj kaj tial emas elvoki specifan opozicion. La sinteno, kiun
ni projektas, devas esti zorge kalkulita: § devus speguli aktualajn zorgojn en la cellando,
implicu solvon de la problemoj senteblaj ekzisti, kaj spegulu la &gneralajn politikajn

kredojn de la plimulto de ga popolo.

En Latin-Ameriko, la prezentita sinteno povas, ekzemple, implici, ke la "sankta konfido
de la armetrupoj" postulas intervenon por "malplenigi la haoson faritan de la politikistoj"

por atingi "socian/nacian progreson, respektante proprietrajtojn/". individuaj rajtoj."

Se la antal puca registaro estas mem la produkto de potencpreno, tiam la celoj de
la pu€ o povas esti prezentita nur en terminoj de restarigo de "normala politika vivo",
al , se ni estas ekstere maldekstruloj, ni povas paroli pri "la bezonas restarigi
Demokration."

Fari sloganojn povas § ajni esti facila ludo, sed fakte niaj sloganoj devos esti zorge
kalkulitaj por kontentigi politikan optimumon. Ni devas, ekzemple, eviti esti specifaj;
samtempe, tamen, se la sinteno, kiun ni prezentas, estas tro &nerala, § stimulos la
suspektojn de la sagacaj de niaj at skultantoj, malsukcesante ekbruligi la entuziasmon
de la pli idealismaj.

Ni devas ankal memori, ke la armitaj fortoj de multaj landoj estas ofte
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politike kaj psikologie malharmoniaj kun la civila socio, kaj ke ili povus havi apartajn
—kaj eble antagonismajn—okupojn kaj kredojn. Kiel civitanoj, armeaj oficiroj povas
kunhavi la kredon ke devus ekzisti ekonomioj en registarelspezoj, sed samtempe
sentas ke la armetrupoj estas malsatigitaj je financo. Kie la socia statuso de armea
personaro suferis malkreskon pro malvenko en batalo, al nur longa paco, ni ¢iam

Al

emfazos la bezonon "restarigi la defendantojn de socio al ilia @ista loko en §.

Prezentante la celojn de la pu€o al eblaj rekrutoj, ni devus ekzerci iom da
fleksebleco por atingi bonan kongruon kun tio, kion ni scias kiel iliaj kredoj: ni ne
povas, tamen, riski esti elmontritaj kiel ege malkonsekvencaj. Cu ni tenas la vidojn,

kiuj konsistigos nian bildon, tute ne gravas, dum la aliaj kondi€ oj estas kontentigitaj.

Estas, cetere, &ntile indiki, ke la pu€ o estas farata nur kun ekstrema malemo, kaj ke

ni aprezas, ke €i tiu malemo estas dividita de nia rekruto.

Post kiam la ideo de la pu€o akiris iom da akcepto en la menso de nia ebla
rekruto, ni devus difini la puéon lad lia rolo ene de §. Ci tio ne implicos, ke ni

malka$ os iun ajn el la operaciaj detaloj, sed ni devus klare klarigi tion:

(a) lia rolo estos limigita al kelkaj specifaj agoj, (b)
preskad €iuj en sia unuo jam estas kun ni, kaj (c) tial, lia rolo

estos sekura.

Kiam, kaj nur kiam, la rekruto i@s reala, prefere ol ebla, povas riveli al li la naturon
de sia fakta tasko. Ci tio estos priskribita en la

plej eblan detalon, sed ne por ebligi al la rekruto ellabori la implicojn de la tasko,

kiun li estas petata plenumi. Se, ekzemple, la rekruto
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en demando estas destinita uzi sian unuon por disponigi "muskolon" por vojbara
teamo, li estos rakontita kiun ekipaj on liaj viroj devus havi, kiom multaj estos
postulataj, kaj kiel li ricevos la eksignalon. Li ne estos dirita la dato de la puco, la loko

kie la vojbaro estos, atl kion la aliaj teamoj faros.

Informoj estas la plej granda valoro, kiun ni havas, kaj granda parto de nia
avanta® en la planetapo devenos el tio, ke, kvankam ni multe scias pri la defendoj
de la § tato, tiuj kiuj kontrolas ilin scias tre malmulte pri ni. Ni devas klopodi por eviti
doni ajnajn informojn preter tio, kio estas efektive postulata. Ciukaze, dum rekruto
povas senti, ke li devas scii pli prila pu€o antau ol li konsentas partoprenien g, li
ankau sentos sin pli sekura, se ni konkrete montros, ke la operacio estas farata kun

granda singardemo, kaj, do, estas sekura.

Post sukcese rekrutado de la unuaj malmultaj homoj en €iu unuo, la aliaj estos
multe pli facile persvadi; ankau estos pli da homoj por fari la persvadon €ar €i tiu
estas la celo al kiu ni metos niajn unuajn rekrutojn en la intervalo inter ilia komenca
rekrutado kaj la efektiva pu€o. Ankau , "nedpulo" au , espereble, "lavango" efiko
estos generita de la unuaj rekrutoj, kiuj iom post iom kreos klimaton en kiu estos

facile varbi plu.

Post kiam la alproksimid kaj persvado de la "$ losilaj" individuoj komencis doni
siajn rezultojn, ni povos identigi la unuojn, kiuj eventuale estos uzataj kiel aktivaj
partoprenantoj en la puéo. Ci tiuj estos malgranda parto de la armetrupoj kiel tuto
sed, espereble, la sola parto kiu povos ludi aktivan rolon en la tempo kaj loko de la
puco. Ni koncentri@s niajn pluajn klopodojn sur ili €ar ilia enfiltri@ profunde valoros
por ni, dum la troneu traligo de la aliaj fortoj nur implikos plian riskon. Ideale, ni
ned traligis Ciujn tiujn formaciojn, kiujn ni ne enkorpigis, sed €i tio ne vers ajne

estos la kazo. La



Machine Translated by Google

metodoj kiujn ni sekvos por "izoli" tiujn formaciojn kiujn ni ne havas

povis penetri estos diskutita en Capitro 4.

La grado de sukceso postulata de nia enfiltri@ programo antad ol ni povas dati rigi al la
operacia fazo dependos de la armeaj, politikaj kaj geografiaj faktoroj implikitaj; la sama
grado de penetro povas certigi sukceson en unu lando, estante neadekvata en alia. En nia
portugala ekzemplo de 1967, pro la ampleksa deplojo de la aktivaj trupoj en la malproksimaj
afrikaj provincoj, kune kun la manko de trejnado kaj mekanizado de la soldatoj postenigitaj

en Portugalio, ni povus esti antal enirintaj kun minimuma penetro (Tablo 3.8) .

Tabelo 3.8. Enfiltrig de la armetrupoj en Portugalio (imacia)

Totalaj armetrupoj (armeo, mararmeo, kaj aerarmeo) 150.000
Enkorpigita kiel aktivaj partoprenantoj: 3.000
Nedl traligita per la subfosado de "esencaj teknikistoj": 12.000
NeU traligita per netati ga trejnado kaj ekipaj o: 45.000
Nedl traligitaj per ilia loko: Angolo 45.000

Mozambiko 25.000

Portugala Gvineo 20.000

Tio estis ekstrema ekzemplo de malgranda kaj malri€a lando provanta kontrat €iuj
projekcioj reteni sian afrikan imperion @s la amara fino, kaj tial lasante nur tre malgrandan
forton en sia propra metropolitena teritorio. La grado de alid® atingita Ci tie estas nur Cirkat
2 procentoj, tamen la pu€o ne trovus ajnan armean opozicion en sia maniero krom se g ne
trudis sian au toritaton en la tempo postulata por alporti la soldatojn postenigitajn en la

afrikaj provincoj en Lisbonon.

Se oni tamen prenas la kazon de evoluinta lando kun bonaj transportligoj kaj sen
eksterlandaj engaddj por siaj trupoj, la samaj procentoj de ali® kaj aktiva neu traligo, kiuj

en la portugala.
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kazo garantius sukceson kondukus al certa fiasko, kiel ilustrite en Tabelo 3.9.

Car estas nenio kion ni povas fari por malhelpi la grandajn fortojn kapablajn je
interveno fari tion, ni preskat certe malsukcesus— krom se ni estus la pli alta
gvidado de la armetrupo;j.

La plej multaj situacioj estos inter la du ekstremoj, kun malgranda procento de la
armitaj fortoj korpigitaj, pli granda procento neu traligita de niaj klopodoj, kaj tre
malgranda procento por esti "izolita" distran€ ante komunikajn kaj transportinstalaj ojn
de la ekstero. Krom la militfortoj, la registaro ankal estos defendita de policaj fortoj

kaj iliaj miliciaj etendaj oj, kaj ni nun turnas sin al la problemo de ilia neu traligo.

Tabelo 3.9. Enfiltriép de la armetrupoj en Germanio (imacia)

Totalaj armetrupoj (armeo, mararmeo, kaj aerarmeo) 450.000
Enkorpigita kiel aktivaj partoprenantoj: 9.000
Neu traligita per la subfosado de "esencaj teknikistoj": 140 000
Neu traligite per netali ga ekipaj o (plejparte aerarmeo kaj mararmeo): 180.000
Ekvilibro de fortoj sub la kontrolo de la registaro: 221.000

1. En dense lo&ta areo kun ampleksaj civilaj telekomunikaj instalaj oj kaj tre evoluinta transportsistemo, tiu cifero povus
esti atingita nur per tre grandaj klopodoj.
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Nel traligante la Policon

La flagoj kaj uniformoj de la militfortoj de malsamaj landoj estas tre malsamaj, sed

ilia strukturo kaj organizo tendencas esti similaj €ar ili reflektas la universalecon de
moderna teknologio. La taktikaj implicoj de armiloj kaj helpa ekipaj o trudas certan
unuformecon al armea organizo. Ci tio ebligis al ni studi ilian enfiltrion en terminoj

Gnerale aplikeblaj.

Policaj fortoj tamen estas formitaj de lokaj sociaj kaj politikaj kondi€ oj kaj tial
estas tre diversaj. Policistoj povas esti armitaj tre peze au tute ne; ili povas esti
koncentritaj en moveblaj kaj forte bataj unuoj, au disigitaj en grupetoj; ili povas esti
kontrolitaj fare de la Militministerio, kaj tiel havi armean trejnadon kaj perspektivon,

ald de la hejmkomunumo, kaj esti ekstreme civila menso.

Kvankam ilia strukturo estas tiel diversa, polictrupoj similas unu la alian en la
celoj kiujn ili servas. La prevento kaj la detekto de krimo,m kaj la konservado de
publika ordo, kiu estas la tasko de apartaj miliciaj fortoj en kelkaj landoj kie ne
ekzistas tiaj fortoj, estas sekurigitaj per koncentri® kaj deplojado de ordinara polico
prenita de ilia alia laboro.

Policlaboro ankau inkludas spionelementon. Informoj estas kolektitaj neformale
de la polico kies nura funkcio estas en tiu areo. La spiona aspekto de polica laboro
estos efike neu traligita de nia &nerala defenda penado, fronte al la sekurecaj servoj,

pri kiu estas diskutata en la sekva sekcio.

Miliciaj fortoj ne ekzistas en Britio, kie ekzistas provizaj oj por la armeo por agi en
subteno de la civila potenco, ati en la Unuignta.
S tatoj, kie la partatempaj soldatoj de la Nacigvardio de €iu § tato povas esti alvokitaj

anstatau e, sed tiaj fortoj estas grandskale dungitaj en multaj aliaj.
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landoj. En Francio, ekzemple, ekzistas civila polictrupo - la Police (antau e SQreté)
Nationale - sed ekzistas ankau milicia forto - la @&ndarmaro - kiu normale funkcias
kiel la kampara polico. La &ndarmaro estas kontrolita fare de la Militministerio, kaj
gaj oficiroj estas integritaj en la rangoj de la armetrupoj; §aj membroj ricevas
malpezan infanteriotrejnadon same kiel polictrejnadon. Gnombras proksimume
90,000 virojn kaj virinojn kaj estas organizita en departementajn fortojn kiuj estas
disaj en grupetoj Cie en la kamparo, same kiel "movaj" grupoj koncentritaj en grandaj
unuoj (Legioj). Ni povas ignori la departementajn fortojn €ar ili ver§ ajne estus
nekapablaj interveni en la mallonga tempokadro de pu€o . Sed la moveblaj unuoj,
Ciu el kiuj konsistas el sep eskadroj de kamionitaj &ndarmoj kaj unu kirasau ta

eskadro, reprezentas enorman forton, kiu devus esti ned traligita au izolita.

La mova @&ndarmaro lo@s en arme-specaj kazernoj kaj estas ekipitaj per mitraletoj
kaj pli pezaj infanteriarmiloj; iliaj kirasaj at toj (13-tunaj radveturiloj kun 40-mm
kiraso) povas nur esti maldad rigitaj per norma kontrat tanka armilaro. Oficiale, la
Gndarmaro - male al la aliaj du polictrupoj - havas neniun spionservon; sed, dum la
al@ria milito, sekureca sekcio estis starigita kaj, kiel ofte faras burokratiaj organizaj oj,

postvivis la forpason de sia origina funkcio.

La Police Nationale, kiu faras policlaboron en lo&@ntarcentroj de pli ol 10,000
lo@ntoj, estas plejparte kunmetita de unuoj de detektivoj kaj amaso da ordinaraj
policistoj, sed § ankau havas milician forton propran, la Compagnies Républicaine
de Securité (Compagnies Républicaine de Securité). CRS). Gnombras éirkati 13,500,
trejnitaj kaj ekipitaj kiel la movaj unuoj de la @&ndarmaro, minus la kirasaj au toj. La
CRS estas homekipita kun personaro kiu estis singarde ekzamenita sa&, kaj g estas
gvidita fare de vicdirektoro de la Ministerio de la interno. La Police Nationale ankaUu

havas spionservon kiu koncentri@s pri la pli sofistika
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formoj de krimo kaj kontratl spiona servo kiu ankat faras "politikan" laboron kaj la

gvatado de eksterteranoj. Ambat spionorganizoj funkcias €ie en Francio.

Ciu policlaboro en la Department de la Seine (la pariza areo) estas la ekskluziva
provinco de la Prefecture de Police (nun parto de la Police Nationale), kiu farids
internacie fama fare de unu el Gaj fikciaj inspektistoj, Jules Maigret de romanverkisto
Georges Simenon. . La Prefektejo influis la organizon de policaj fortoj en multaj
landoj en suda EU ropo kaj Mezoriento, kaj ni studos @n pli detale ol aliaj francaj

polictrupoj.

Anatomio de Polictrupo: La Pariza Prefektejo

Ni esperas, ke la polico de la €efurbo, kiu estas la loko de la pu€o, estos malpli
potenca ol la Pariza Prefektejo. Gkonsistas el ¢irkati 34 000 oficiroj kaj estas

organizita en pluraj estraroj, el kiuj la jenaj koncernas nin rekte:

(a) La Police Municipale estas la plej granda estraro kaj kontrolas la
konatajn uniformitajn filmojn, per iliaj plejparte simbolaj pistoloj kaj
iliaj multe uzitaj bastonoj. Ili estas disigitaj en 20 distriktaj stacioj en
la urbo kaj 26 antau urbaj; iliaj normoj de trejnado kaj disciplino
variis tra la jaroj sed ilia kapacito por individua brutaleco ne
sumi@s al efika intervenkapablo. Okaze de grava tumulto, ili estas
deplojitaj en kolonoj de civil-specaj busoj kiuj povus esti maldau rigitaj
per tatl gaj vojbaroj; ilia trejnado kaj pensmaniero vers ajne faros

ilin "nel tralaj" se ni povas malhelpi ilian koncentritan deplojon.
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(b) La Police Judiciaire estas la pariza enketa polico kaj unu el la tutmondaj
pioniroj de scienca detekto. Krom la incidenta inteligenteca

aspekto de ilia laboro, ni povas ignori €i tiun direktoron.

(c) La Spionservo, kiel aj ekvivalentoj en la Police
Nationale temas € efe pri sofistika krimo: drogoj, malvirto kaj altklasa
hazardludo. Sed g ankad havas politikan sekcion, kiu faras gvatlaboron,
nuntempe fokusitan al islama terorismo. Kiel en la kazo de aliaj
sekurecaj agentejoj, ni kovros la tad gajn defendajn taktikojn en
la sekva sekcio. (d) Estraro-Direkto estas grupeto, € efe zorgata

pri la burokratiaj rutinoj de eldonado kaj kontrolo de restadpermeso;.

Gekzercas &neralan vigladon super pasemaj eksterlandanoj (la
arkivoj , kiujn vi plenigas en la hotelo, estas kolektitaj de Ci tiu
direktoraro), kaj super la pli sentemaj enmigrintaj komunumoj. G
laboro influos nin nur se ni havas ian rilaton kun fremdaj elementoj
— precipe tiuj eksterlandaj komunumoj kiuj havas historion de
politika agado en §aj pli perfortaj formoj. (e) Sekureco de

la Prezidanto estas estraro koncernita kun la
fizika protekto de la prezidanto, sed § ankau plenumas preventan
inteligentecan funkcion. Sekvante la ripetajn al tobombojn
organizitajn fare de la Organizaj o de Amerikaj $ tatoj (OEA)
kaj Gaj filiigitaj organizoj en la fruaj 1960-aj jaroj, tiu sekcio de la
Prefektejo estis plifortikigita kun singarde ekzamenita personaro
prenita de la tuta sekurecaparataro, kaj tradicio de tre zorgema
dungitara selektado. persistas. La sekureca sistemo Ce la Elizea

Palaco estus grava malhelpo al sia forkapto dum puco.
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(f) Garde Republicaine. Kvankam kontrolite fare de la Prefektejo, tio estas
parto de la @&ndarmaro kaj estas provizita per malpezaj
infanteriarmiloj kaj gamo da transportekipaj o. Gdisponigas la ¢evalan,
kaskan kaj pluman prezidentan gardiston dum ceremoniaj okazoj, sed
@aj du regimentoj estas forte trafantaj movi@maj fortoj kies neu traligo

estus esenca postulo en la okazaj o de puco.

La ekzisto de apartaj policorganizoj estas unu el la problemoj de net traligo de €i tiu
parto de la § tatsekureca aparato. En Britio, la dividado estas plejparte teritoria kaj Ga
celo estas doni al la loka intereso kvanton de kontrolo de la polictrupo, sed ekzistas
ankau specialigitaj fortoj kiuj reflektas funkciajn sekciojn. Krom la distrikt-bazita polico

(de longe amalgamita en pli grandajn grupojn), ekzistas la sekvaj sendependaj polictrupoj:

—Admiraleca policistaro

—Konsilisto de la Aera Ministerio
—Politicaro de la Atomenergia AU toritato
—Kvin sendependaj havenaj polictrupoj
—polico de la Brita Transporta Komisiono
— Policisto pri civilaviado

- Policministerio de Defendo

Ciuj ¢i tiuj policaj fortoj estas strikte limigitaj en siaj operacioj al la instalaj oj kiujn ili
protektas, sed similaj organizaj oj en aliaj landoj, kie burokratiaj inklinoj estas submetitaj

al pli malfortaj kontroloj, montris rimarkindan kapablon kreski kaj diversig.

Kvankam la franca policsistemo estas precipe ampleksa, Gaj bazaj trajtoj estas

dividitaj fare de polictrupoj en la plej granda parto de Afriko, Azio, kaj la Mezo.



Machine Translated by Google

Oriento. La milicia elemento kutime Ceestas en la formo de "kampa
forto" ligita al la regula polico, au alia en la formo de kirasau taj unuo;j.
La tumultkontrola elemento estas reproduktita en la specialaj ta¢ mentoj
de mezorientaj polictrupoj, kiuj povas esti tre efikaj malgrau sia
malgranda grandeco. Dum en la plej multaj partoj de Azio serioza ribela
situacio estis travivita, tiu komuna § ablono estis distordita per la
proliferado de ad hoc polictrupoj kiuj plenumas kombinitajn internajn
sekurecojn kaj administrajn funkciojn. Suda Vjetnamio iam estis la
ekstrema ekzemplo, kun ne malpli ol kvin malsamaj sekurecorganizoj
kun policaj

funkcioj.n Se oni povas diri, ke la brita policsistemo estas dividita en
grandparte teritoriajn unuojn, kaj la franca en grandparte funkciajn, en
Usono la divido estas plejparte konstitucia. Krom la speciala laboro de
la policagentejoj ligitaj al diversaj departementoj de la federacia
registaro, nur la FBI, la Drug Enforcement Agency, kaj la Agentejo pri
Alkoholo, Tabako, Pafiloj kaj Eksplodaj oj havas tutlandajn jurisdikciojn,
kaj tiam nur por certaj krimoj lad le@ difinitaj. kiel "federacia".
Plej multe de la ordinara policlaboro estas arandta fare de sole
sendependaj lokaj fortoj konservitaj sur la municipa, distrikto, at
§S tatnivelo. La fragmentid de la sistemo signifas, ke la polico kiel tia
havus tre limigitan intervenpotencialon, malgrau sia ampleksa stoko
de armilaro kaj komunika ekipaj o. Ekzistas, kompreneble, la Nacigvardio,
sed tio Gs nun ne estis organizita en maniero, kiu donus al §veran
intervenkapablon; en la tumultoj de Ameriko la gardistfortoj rutine
malsukcesas rezulti efike, e€ kontral netrejnitaj civiluloj.

La strategio de la pu€o kun respekto al la polica sistemo de nia celo
lando do devos esti same diversigita kiel aj komponentoj:

La Milicia Elemento
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Miliciaj fortoj kutime povas plenumi armean kaj ankati polican funkcion. Ci tiu
¢iuflankeco rezultigis ilian rapidan kreskon, parte €ar ili povas esti vere ekonomia
maniero plibonigi la sekurecsistemon @nerale, kaj parte €ar financo estas ofte pli
facile sekureblaj por ili ol por la regula polico. Opozicia partio, al publika opinio, kiu
povas rezisti pliign en la policbuéto, ofte povas esti persvaditaj por asigni financon
por la Militministerio, kaj miliciaj fortoj estas kutime sub ga administra kontrolo. En
la nove sendependaj landoj, la milicia elemento de la polico povas esti tre grava
obstaklo al la pu€o €ar, dum la armeo estas ofte lastatempa postkolonia evoluo, la
polico — kaj Gaj miliciaj unuoj — estas kutime malnovaj, establitaj organizoj. Ci tio
signifas, ke la polico povas esti pli granda ol la armeo, kaj ankat foje supera en la
kvalito de trejnado kaj ekipaj o. Se Ci tio estas, ne eblos kontroli la paramilitajn

unuojn uzante tiun parton de la armeo, kiun ni "korpigis" kontrau ili.

Feli€e, registaroj strebis pliigi la grandecon de siaj armetrupoj en tre multaj
landoj; en postkoloniaj medioj, la malfavora (por ni) ekvilibro de forto inter la armeo
kaj la milicia polico estis kutime inversigita ene de kelkaj jaroj da sendependeco. Tio
eble estas unu el la klarigoj por la subita serio de pu€oj en Afriko en la kurso de 1966-
1967, kiu venis post fazo de tre rapida vasti@® en la armetrupoj. Estas interese noti
ke, dum la "senkompata subpremo" de la koloniaj potencoj ofte estis efektivigita per
vila@ policistaro kun malmultaj armeaj pretendoj, la nova epoko de libereco ofte

postulis la kreadon de forte armitaj miliciaj polictrupoj.p

En Ganao, ekzemple, la policsistemo estis vastigita post sendependeco en 1957,
kaj kirasau taj unuoj estis aldonitaj al la jam ekzistanta mova polico; la komuniksistemo

de la polico farigs sendependa de civilaj servoj; kaj la "eskortpolico", kiu kutimis esti a
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feza kaj nudpieda forto de afablaj analfabetoj, estis igita efika tumult-rompanta
unuo. Se la milicia polico estas granda, kompare kun tiuj unuoj de la armetrupoj,
kiujn ni povas enkorpigi, estos necese ripeti la tutan analizon kaj enfiltrigan
proceduron en §.

Ni povas, ja, povi koncentrig sur la milicia polico kaj kontentigi nin neu traligi la
armeon per teknikaj rimedoj. Normale, tamen, la ekvilibro de fortoj inter la rimedoj
de devigo de la § tato ne postulos tion, kaj ni povos izoli la policon dum la daud ro de

la pu€o uzante la armeon.

La unua pa$ o en nia net traligo de €i tiuj fortoj estas establi la grandecon,
deplojon kaj organizon de la milicia polico. Tio estas kutime pli facila ol en la kazo de
la armeo €ar, male al €i-lasta, miliciaj fortoj estas kutime postenigitaj en konstantaj
kazernoj. Poste, ni provos ekscii ilian gradon de alligiteco al la nuna re§mo. Sed ¢i tio
ne implikos la specon de profunde studo, kiun ni faris pri la armeo, kaj estos nur

demando pri eltrovo priilia kompania, prefere ol individua perspektivo.

La pensmaniero de la milicia polico povas esti burokratia—te, koncernita kun
laborlokoj kaj karieroj, kiel en la kazo de la itala Pubblica Sicurezza kaj Gaj Celere-
militaritaj unuoj; se tio estas la kazo, oni povas atendi minimuman gradon de
interveno. Aliflanke, ilia pensmaniero povas esti paralela al tiu de la armeo—t.e.,
koncernita pri lojaleco kaj honoroq (same kiel laboroj kaj karieroj)—at reflekti

politikan asocion, kiel estis la kazo de la KGB de Sovetunio ati Tonton de Haitio.
Makutoj de la Duvalier

epoko.
Se la ekipaj o, deplojo kaj pensmaniero de la milicia polico estas tia, ke ili igas

efikan intervenan forton, ni devos kontroli ilin sammaniere kiel la malmolaj fidelaj

fortoj de la armeo. (La manieroj kaj rimedoj de €i tiu deviga izolado estos diskutitaj

en Capitro 5.) Kutime, tamen, ni trovos, ke la milicia polictrupo



Machine Translated by Google

estas esence burokratia, kaj, tial, malgrad sia impona milita teno kaj ekipaj o, g ne
intervenos kontral la armita subteno de pu€o . Mi ne povis trovi e€ unu kazon en la lastaj
dudek jaroj de paramilita polictrupo, kiu efektive defendis siajn politikajn mastrojn dum

puc o —kvankam ekzistas pluraj kazoj de ilia interveno nome de puco.

La Kampara Polico

En pli malri€aj landoj tiu €i elemento de la polictrupo estas nombre la plej forta; tio estas
nur atendata €ar la plej granda parto de la lo@ntaro de tiaj landoj vivas en viladj kaj laboras
en agrikulturo. Malgrad sia granda grandeco, €i tiu parto de la polico preskal neniam
havos intervenan potencialon kontrat puco . Ofte ili estas komanditaj de emeritaj
suboficiroj, plene integritaj en la kampara socio en kiu ili vivas, kaj, e€ kie ekzistas provizaj oj
por ilia mobilizado kaj koncentrita uzo, ili ver$ ajne ne estos kunvenitaj, ekipitaj kaj pretaj
distatempe por interveni kontral ni. Cu la kampara policisto estas garde champétre kun
antikva pistolo surskribita La Loi, al mezorienta Zaptié, kiu pozas kiel la vilagstro, li

apenau volos rapidi al malproksima €efurbo por protekti same malproksiman registaron.

La Urba kaj Nacia Polico

Kvankam €i tiu parto de la policsistemo estos konsiderinde malpli disigita ol la vilagbazita
kampara polico, Gaj ¢ efaj komponentoj estos same neefikaj kontral puco . La personaro

de la urba polico falos en tri lar&@jn kategoriojn: (a) krimdetekto kaj enketo, (b) normala
gvatado, kaj (c) trafikimpostoj. La detektiva elemento estos malgranda, tre burokratia

menso, kaj, krom sia hazarda inteligenteca aspekto,r § povas esti ignorita de ni. La uniformita

polico, kiu efektivigas €ion kutiman
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gvatdevoj, estos pli multaj, sed kvankam ili povas esti utilaj kiel tumultrompa forto
kiam tad ge koncentrite, ili ver§ ajne ne agos kontrat armitaj kontrau uloj en grava
politika krizo. La municipa polico, plejparte koncernita kun trafikimpostoj, kutime
estos homekipita fare de meza@j viroj de emerita emo, per malgrandaj kaj rustaj
pistoloj. Ekzistis, tamen, esceptoj, kiel ekzemple la hispana Policia Armada y del
Trafico de la Franco-re@mo, kies personaro estis politike ekzamenita kaj kiu estis
ekipita per adekvataj transportado kaj telekomunikado por interveni en gravaj
politikaj tumultoj. Detala analizo de la polica sistemo de nia cellando ver$ ajne
malka$ os problemon de kunmetaj o: post dividi la polican forton en tiel nomatajn
malmolajn kaj molajn fortojn, ni eble trovos konsiderindajn malmolajn subsekciojn

ene de la molaj elemento;j.

Nia mallonga enketo montris, ke nur malgranda parto de la polico ver§ ajne
povos interveni kontrat ni, kaj el tio ankorad pli malgranda parto ver$ ajne faros
tion kun ajna entuziasmo. La natura inklino de la polico estos forveturi la krizon kaj,
kiel individuoj, eviti endanérigi siajn poziciojn fronte al siaj eblaj estontaj dunganto;.
La puco povas bone esti planita kiel armea operacio, sed g ne - krom se parte au
tute malsukcesa - implikos ajnan realan bataladon. Tiel, la fakto ke la polico ne estas
tre armita ne fundamente klarigas ilian malaltan intervenkapablon kompare kun la
armeo. La vera diferenco inter ambau estas en ilia grado de integrid® en la civila
socio. Dum la armeo povas evoluigi entreprenan ideologion kaj pensmanieron kiu
estas diver@ - au e kontrau a - al la civilulo, la polico kutime estas tro intime

implikita en civila vivo por fari tion.

Citio povas esti ali avantad ali malhelpo lati nia vidpunkto.
Unuflanke, la ekscentreco de la armeo signifos, ke regmo povas konservi sian allogon
en la fermita mondo de la armea kazerno post perdo de §en la socio &nerale. Ci tio

povus malhelpi nian varbadon, sed § povus funkcii
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la alia maniero, t.e., ni povas trovi ke la armeo estas fundamente kontrad a al
registaro kiun multe da civila opinio akceptas. Varbi niajn fortojn inter la polico
preskad Ciam estos pli malfacila ol en la armeo.

Unue, la pli malalta nivelo de (al tomata) disciplino signifos ke rekrutado de oficiro
eble ne venigas ankau la virojn de tiu oficiro. Plue, la fakto, ke polico lo@s inter la
publiko, signifos, ke la interna dinamiko generita en la fermita mondo de armea
unuo disipidus en €i tiu pli malferma medio kaj la nedulo-efiko, kiu alportus tutajn
unuojn al ni post limigita grado de. enfiltrié ne funkcios. Ciuj tiuj faktoroj indikas en
la saman direkton: la malalta grado de intervenkapablo —por ni, same kiel kontrat
ni— kaj la malfacileco de ali® ambat indikas ke dum la armeo devus esti penetrita,

la polictrupoj povas esti traktitaj—defense— post la puco.
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NeuU traligante la Sekurecajn Agentejojn

La sekurecaj agentejoj de nia cellando estos nombre la plej malgrandaj el la profesiaj
defendoj de la § tato, sed ofte ankau la plej dan&raj.

Male al la armitaj fortoj kaj la polico, la sekurecaj agentejoj aktive klopodos identigi
kaj venki minacojn prezentitajn de grupoj kiel la nia; male al la armetrupoj kaj polico,
iliaj organizoj, deplojo kaj dungitaro kutime ne povas esti studitaj kun precizeco de
ekstere, kaj e€ ilia ekzisto eble ne estas konata al ni. Preskat €iu § tato havas ian
"sekretservon". Multaj havas plurajn tiajn organizojn kiuj funkcias kaj ene kaj ekster
la nacia teritorio, kaj kiujn ni gs nun priskribis per la gnerala termino de "sekurecaj

agentejoj". Nia unua tasko estas provi identigi ilin pli precize.

Estas konate, ke la burokratia besto en sia natura stato havas

certaj karakterizaj § ablonoj de konduto: G kreskas en grandeco kaj etendas sian
agadsferon §s kontrolita de iu ekstera forto. Ci tiun rolon kutime ludas la financa
burokratio, kiu plenumas siajn instinktojn kontrat batalante la kreskon de €iuj aliaj
burokratiaj organizaj oj. Same grava kiel limiga faktoro estas la kunordigita premo
de individuaj burokratioj, el kiuj €iu batalas por konservi kaj etendi sian teritorion. La
akumula efiko de tiuj premoj estas limigi iagrade la kreskon de la burokratio entute.

Eble sen ili, €iuj lo@ntoj de evoluintaj landoj jam estus dungitaj de la § tata burokratio.

Tiuj €i premoj funkcias malforte ati tute ne €e la sekurecaj servoj: iliaj buétoj
estas kutime sekretaj, tiel ke ili ne povas facile esti ekzamenataj, des malpli reduktitaj;
aliaj burokratiaj organizoj ne povas malhelpi ilin § tel€asado en siaj teritorioj €ar iliaj
agadoj povas resti nerimarkitaj kaj tiel ne povas esti deklaritaj eksterlimaj. Fine, la

relativa presti@® de inkognitaj agentoj Ciaspecaj permesas al ili malobei regulojn
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aliaj burokratoj devas obei kaj funkcii en €iuj kampoj de socia agado.
La rezulto de Ci tiu libereco estas antau videbla: en multaj landoj, sekurecaj agentejoj
kreskis en pli dinamika kaj senorda modo ol la resto de la burokratio kaj tendencas
havi interkovrantajn agadsferojn.

Antal ol zoologo studas bestojn, liatu § iklasifikas ilin kaj provas rilatigi ilin al
la plej proksima konata specio. Ni sekvos €i tiun proceduron kaj lati funkciaj terminoj
(kiuj estas &nerale aplikeblaj al €iuj landoj) kaj lal organizaj terminoj (kiuj estas

apartaj al €iu).

La Pura Inteligenta Funkcio

Ci tiu klasifiko kovras la kolekton kaj analizon de eldonitaj kaj neeldonitaj informoj
de €iuj specoj kaj, pro la alta grado de faka scio ofte postulata, multaj diversaj korpoj
povas eniri €i tiun kampon, kiu estas la plej homplena el la tuta sektoro. Taktika
armespionado (kiu respondas la demandon, Kion faras la opozicio?) povas esti
kolektita fare de apartaj agentejoj laborantaj por la apartaj bran€oj de la armetrupoj;
en tradicie marveturantaj nacioj, maramea inteligenteco ofte estas la plej granda kaj
plej evoluinta servo. Strategiaj informoj (kiu respondas la demandon, Kio estas la
planado de la opozicio?) povas esti la provinco de apartaj kaj konkurantaj agentejoj
gvidataj de la &nerala stabo, la ministerio pri defendo kaj la ministerio respondeca
pri eksteraj aferoj. Sciencaj informoj povas esti kolektitaj de la administra ento
komisiita de scienco kaj ankal de specialigitaj korpoj respondecaj de apartaj
sektoroj, inkluzive de atomenergio, aeronau tiko kaj telekomunikado. Ekonomia
inteligenteco estas unu el la plej malbonaj areoj de duobligo, kun demografiaj,
energio, kaj agrikulturaj au toritatoj funkciigantaj kune kun la unuo en pagendaj o
de ekonomiaj aferoj &nerale. Politika inteligenteco povas esti pritraktita fare de la
eksterafera ministerio malka$ e tra la diplomatia servo kaj ankati ka$ e de aparta

agentejo.
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La Kontrau spionado-Funkcio

Ci tio kovras la preventadon de la supre listigitaj agadoj kaj povas esti farita de
ambau @neraligitaj kaj specialigitaj korpoj. La militistaro povas administri sian
propran agentejon, kaj la polico de €iu bran€o de la armetrupoj povas fari la saman.
La Ministerio de Internaj aferoj preskati €iam havos servon de "spionkaptado” (kiel
la Sekureca Servo, populare "MI-5", de la Brita Enlanda Ministerio), kaj apartaj
instancoj havos servon por protekti siajn instalaj ojn (sed €i tiuj malofte iras preter la
ordinara policstadio). El nia vidpunkto, €i tiu sektoro estos la plej grava. Ni povas—se
ni ne sukcesas konservi nian sekurecan pozicion—kontakti kun (a) la policagentejo,
kiel ekzemple Special Branch en Britio au la FBI en Usono, (b) la aparta ministeria

korpo, at (c).) la armeaj agentejoj.

Granda parto de nia plana kaj enfiltrig laboro estos nedistingebla de tiu, kiu povus
esti farita de eksterlanda spionservo; tial, g eniros en la teritorion de la kontrau spionaj

agentejoj.

La Kontrau spionada Funkcio

Citiu estas la plej subtila kaj altnivela el ¢iuj funkcioj. Gkovras intencajn kontaktojn

kun opoziciaj spionservoj por nutri al ili misinformadon kaj penetri, at e€ interrompi
ilian organizon. Estas never$ ajne, ke pli ol unu agentejo realigas €i tiun laboron €ar

g postulas ekstreme precizan kontrolon de operacioj. La agentejo povas esti

subsekcio de iu el tiuj supre menciitaj, sed, por funkcii efike, § devas povi ekzerci iun
formon de kontrolo super €iuj konkurantaj agentejoj - precipe super kontrat spionado,

kiu rilatas al kontrat spionado kiel bucisto faras al iu. kirurgo.

Interna (Politika) Sekureco
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Citio estas alia sentema areo de nia vidpunkto. G specifa funkcio estas la prevento
de @uste tio, kion ni celas fari: renversi la registaron. En multaj landoj, ekzistas
"politika" polico, kun kaj uniformitaj kaj sekretaj agentoj, kaj G povas esti kontrolita
fare de la burokratio de la Ministerio de la interno au de la interna politika gvidado,
al rekte al , en unupartiaj § tatoj, tra la partio. Aliloke, en pli-malpli demokratiaj
redmoj, la polico havas politikan sekcion (kiel en Francio, Italio kaj Germanio), kaj ga
Cefa funkcio estas la gvatado de ekstremismaj grupoj. En militaj diktaturoj, la teritorio
de armea inteligenteco ofte etendi@s al tiu €i areo; en kelkaj landoj, la agentejo en
pagendaj o de la fizika protekto de la pli alta gvidantaro povas funkcii informan

servon same kiel havigante la korpogardistojn.

Interna Inteligenteco

Ci tiu funkcio estas plenumita de la informaj servoj ligitaj al la policaj kaj miliciaj
fortoj de la § tato. Tiel, en Italio, krom la polico (Pubblica Sicurezza), kiu havas
"politikan" ta¢ menton, la miliciaj Carabinieri havas internan sekurecan informan
servon, kiu ankal respondecas pri milita kontrat spionado sed € efe funkcias

interne, nuntempe plejparte kontrad islama terorismo.

Nia konduto meze de Ci tiu burokrata @ngalo estos pure defenda, krom se ni
havas rektan linion al iu ati alia el la sekurecaj agentejoj. Se tio estas la kazo, la
koncerna sekureca agentejo disponigus idealan kovrilon por €iuj niaj agadoj.
Malsukcese de tia bon$ anca koincido, ni ne provos krei rektan linion per infiltrado
de iu ajn sekureca servo Car se ni faros tion estos la tre granda danéro, ke ili uzos
ajnan kontakton por infiltri nin . Ci tio estas norma proceduro por la sekurecaj servoj

por sekvi, kaj la elementaj defendaj teknikoj uzataj kiam
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enfiltri la armetrupojn (eltranc aj oj, unudirekta komunikado, ktp.) ver§ ajne
malsukcesos en ilia kazo.

Por fari sekuran operacion, ni sekvos regulojn, kiuj venas de la baza supozo, ke
¢iuj informoj pri niaj agadoj estas fonto de danéro tuj kiam § ekzistas ekster la
mensoj de nia interna grupo. El tio eliras €iuj normaj proceduroj: (a) neniu informo
estos komunikita krom parole; (b) neniu informo estos komunikita krom lad "bezono-
sci" bazo; () €iuj komunikaj ligoj de internaj s aligitaj membroj devas esti unudirekte;
(d) neniu agado estu farata de interna membro se ekstera membro povas fari la

laboron.

Ci tiuj reguloj estas simplaj kaj konataj; la problemo estas teni ilin sub la premo
de laboro kaj la emocioj, kiujn § generas. La plej sentema el niaj agadoj estos la
alproksimid kaj persvado de novaj filioj al la pu€o, kaj la naturo de la sekurecaj
agentejoj povas aldoni kroman kvanton de danéro: en multaj landoj kelkaj el la
sekurecaj servoj estas ka$ itaj ene de tute neekscitaj administraj korpoj. Kie, kiel en
la kazo de la Sekreta Servo de la Fisko de Usono, tio spegulas administran oportunon,
la fakto estas bone konata; aliloke, tamen, la faka ene-faka sistemo estas intenca.
Sekve, ni eble senintence provos enfiltri "sekuran" fakon kaj malkovri ke ni traktas
sekurecan agentejon. Cio, kion ni povas fari, estas listigi kelkajn el la lokoj, kie § ajnas
nature, ke sekurecaj servoj ekzistas: censo- kaj kartografiaj servoj; centrabankaj
kontral falsaj agentejoj; fakoj de po$ toj; gazetaraj oficejoj; doganaj kaj enmigradaj
fakoj; kaj la impostaj at toritatoj. Oni tamen ne devas pensi, ke nia tuta operacio

al tomate kolapsos, se § estos penetrita de sekureca agentejo.

S

Se ni sekvis la sekurecajn procedurojn, la § ancoj estas, ke nur malgranda parto
de nia tuta penado estos identigita, kaj, sekve, Ga finfina celo eble ne estos malkovrita.

EC se oni malkovras, ke okazas puco
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planita, la sekureca agentejo povas atendi antat ol fari ajnan agon por

kapti Ciujn planistojn—kaj €i tio povus esti tro malfrue. Tuj kiam niaj

teamoj estos survoje, efektive plenumante la pu€on, estos tro malfrue

por la sekurecaj servoj kontrau stari nin sur la "informo" flanko, dum

ilia batalpovo kutime estos negrava kompare kun la armeunuoj kiujn ni

havas. enkorpigita. Finfine, politikaj sekurecaj agentejoj estas nepre

sentemaj al politikaj tendencoj, kaj ili povas decidi ali§ al la grupo

plananta pu€on se ili scias ke § estas bone organizita kaj preta kapti potencon.

4 la lingvo de Ciela mekaniko ne devus malklarigi la neeviteblajn distordojn, kiuj influas la
ekvilibro de politikaj fortoj.
b Malnova Kalendaro. Alie marto kaj novembro.
c .
Vidu Capitro 4, en kiu la ned traligo de politikaj fortoj estas diskutita.

d R. Atallah, "Six jours d'irresponsabilité”, Jeune Afrique 343 (6-a de all gusto 1967): 13-15. Ankau Der
Spiegel, la 23-an de oktobro 1967.
€ Krom la alai idoj.

Estas ironie, ke eks-prezidanto-por-viva Sukarno sendis ilin tien por kontrat stari la malajzian
Federacio en la "konfronti®", kiun la nova registaro fine likvidis.
g La gvidantoj kutime estos la funkciaj oficiroj de la koncerna unuo, sed tio ne bezonas
€iam estu tiel. Vidu sekvan piednoton.
h Cefoficiroj precipe estas mirinde foruzeblaj. En kaj Francio kaj Rusio, multaj tiaj prirezignis siajn komandojn sekvante
la respektivajn revoluciojn, tamen la armeoj kiujn ili postlasis travivis subitan plii®n en sia efikeco. Certe, la franca armea

rekordo post 1789 estis granda plibonigo sur la antat aj 30 jaroj, kaj ankal la rusa post 1917.

" La problemo estas kunmetita de la fakto, ke disvolvaj programoj kutime koncentrigs ¢irkali unu ali du grandaj
projektoj, kiuj altiras grandan parton de la atento de la lando—Kkaj investaj fondusoj. La "donantaj" landoj kutime rezistas
al la fragmenti® de industriaj projektoj por trankviligi lokajn sentojn, kaj tio pli komplikas la politikan problemon.

j Nigrio estas la escepto, kie la marbordaj nacioj estas multe pli evoluintaj sed malpli en
nombro ol la enlandaj Hausoj.
k Unu el la dan&rsignoj estis la fakto ke Qasim komencis nomi siajn kontral ulojn "fas ismaj hitleranoj".
Adolf Hitler estas populara figuro kun plej multaj nuancoj de araba opinio kaj nur nepripensita transmetado de sovetiaj
kutimoj povus esti kondukinta al la uzo de €i tiu epiteto.
Kompreneble, koloneloj ¢iam estis elstaraj en militaj pu€ oj, sed tiuj estis puc oj kiujn ili iniciatis memstare. Nia celo

estas uzi armeajn oficirojn, kaj kapitanoj malpli ver$ ajne prenos la pu€on el niaj manoj ol pli altrangaj oficiroj.
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™ Per krimo mi celas malobservon de la ledj de la lando, kaj tio signifas tre malsamajn aferojn en diversaj landoj
—en Turkio (2015), oni arestas homojn pro "insultado" prezidanto Erdodan, kiu mem lasas ne pasi e€¢ unu tagon
sen insulti. tutaj lo@ntaro;j.

" Regionaj Fortoj, Popularaj Fortoj, Civilian Irregular Defence Groups, la regula polico, kaj la
supozeble elita Police Field Force.

° Kompreneble, la fragmenti@ de la polico en Usono rezultis plejparte el |a
intenca intenco nei al la federacia registaro eblan instrumenton de tiraneco.

p Sed vidu Apendicon A.

g La kompania pensmaniero estos kompreneble iom pli kompleksa ol estas Ci tie sugestita de
maniero de ilustrado.

" Vidu la sekvan sekcion, "Ne traligi la Sekurecajn Agentejojn."

* La Okhrana, la cara sekreta polico, estis ekstreme efika kaj infiltris la bolé evikojn kaj aliajn revoluciajn partiojn
sen difekti iliajn agadojn. Roman Malinovsky, kiu estis la gvidanto de la bol$S evika organizo ene de Rusio en 1914,
laboris por la Okhrana, kaj ili redaktis Pravda, kies ¢ efredaktisto ankal estis unu el iliaj agento;j.
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Capitro 4
La Planado de la PucCo

EC barikadoj, § ajne mekanika elemento de la ribelo, havas signifon en la realeco antau
¢io kiel morala forto.

- Lev Davidovich Bronstein (Leon Trockij)

En la frua mateno de la 23-an de aprilo 1961, elementoj de la First Foreign Legion
Parachute Regiment kaptis la € efpunktojn de la grandurbo de Al&ro en la nomo de
generaloj Maurice Challe, André Zeller, Edmond Jouhaud, kaj Raoul Salan. La kvar
generaloj, pro sia persona presti® kaj sia pozicio en la franca hierarkio, rapide asertis
sian kontrolon de la loka armea komando kaj komencis etendi sian au toritaton
super ¢iuj armetrupoj en Alério. Ce tiu tempo, la registaro de de Gaulle estis en la
procezo de malfermado de intertraktadoj kun la al@riaj naciistoj, kaj la generaloj
estis celkonsciaj anstatad igi lin kun gvidanto kiu portus la militon al venka konkludo.
La francaj armetrupoj en Alrio estis multe pli potencaj ol tiuj postenigitaj en Francio
kaj Germanio, kaj la kvar generaloj estis esperplenaj ke, post kiam ilia fideleco estus
certigita, ili trovus facila preni efikan kontrolon de la franca registaro. Ja de Gaulle
mem ekregis post simila epizodo en majo 1958, kaj § ajnis ne ekzisti grava obstaklo

al sukcesa dua eldono de la fama treize mai.
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Kiam la kvar generaloj faris sian deklaracion super Alger Radio, la Unua, Dekkvara,
kaj Dekoka Colonial Parachute regimentoj amasigs al la pu€ o. Kelkaj infanteriotrupoj,
kelkaj el la marsoldatoj, kaj multe de la aerarmeo restis lojalaj al de Gaulle (kiel en
majo 1958 ili restis lojalaj al la Kvara Respubliko), sed la plej multaj el la armetrupoj
en Al&rio estis atentistoj . Atendi estas la sinteno kiu kutime favoras puc€on, kaj kiam
generalo Henri de Pouilly retiris sian € efsidejon en Al&rio de Oran §s Tlemcen por

eviti devi elekti inter batali ad alig al la pu€o, li objektive favoris la pu€on.

La kvar generaloj § ajnis esti sur la rando de venko. La kialigita pieds noirs
populacio de Al&rio estis 100 procentoj malantal ili. La potencaj para$ uttrupoj
donis al ili forte frapantan forton de interveno, kaj la plejparto de la armetrupoj estis
ad por iliad ned trala. EC la fortoj
lojala al la registaro de de Gaulle faris nenion por aktive kontrat batali la pu€on.

Dum la gvidantoj de la pu€ o komencis kolekti subtenon, la franca Defendministro
estis sur vizito al Maroko; Maurice Papon, la estro de la pariza polico, estis ferio;
Michel Debré, la €efministro kaj € efa "fajrobrigadisto” de la reGmo, estis malsana;
kaj de Gaulle mem distris la vizitantan prezidanton de Senegalo, Léopold Sédar
Senghor.

Aliaj ministroj estis sur vizitoj al Alg@ro mem, kaj estis senprokraste kaptitaj kaj tenitaj
en enfermo, kune kun aliaj reprezentantoj de la prezidanto. Cio indikis fruan venkon
de la puéo, kaj, tamen, kelkajn tagojn poste, generalo Challe estis flugita al Parizo
por eventuala ju® kaj malliberigo, Salan kaj la aliaj estis fu@ntaj al la interno survoje
al ekzilo ati kapto, kaj la 1-a Fremdlegia Para$ utregimento veturis reen al sia
kazerno kantante "Je ne regrette rien" de Edith Piaf ("Ne, mi Bedau ras Nenion"),

kvankam iliaj oficiroj estis arestitaj kaj ilia trupo estis dissolvota.
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Kial la pu€ o malsukcesis? Eble la € efa kialo estis ke la kvar generaloj tute neglektis
la "politikajn" fortojn kaj permesis al la tuja potenco de la armetrupoj malklarigi la
iom malpli tujan, sed finfine decidan rolon, kiun ili povis ludi. En la gat lisma puéo
de majo 1958, la agado de la militistaro kaj la lo@ntaro de Al&ro estis apogita per la
gau lisma enfiltriép de la § tatservo kaj per la konstanta korodo de la volo de aliaj
politikaj grupoj kontrai batali la dissolvon de la Kvara Respubliko. Ci-foje, la generaloj

simple ignoris la civilulojn.

De Gaulle iris en televidon kaj petis helpon de la &nerala lo@ntaro: "Franaises,
Fran@is, aidez-moi." Debré, kiu sekvis lin sur la ekrano, estis pli specifa: "Iru ... al la
flughavenoj ... konvinku la soldatojn, kiuj estas erarigitaj." Li ankat komencis armi
milicon tiritan de la Gau listo
festo. Pli grave, la sindikataj organizoj, la komunistoj (CGT), la kristanaj demokratoj
(CFTQ), kaj la Force Ouvrig&e, €iuj amasigs Cirkal la registaro dum la plej multaj
politikaj partioj faris la samon; la maldekstra katolika movado komencis organizi
sidstrikojn inter la naciaj soldatoj en Al@rio; kaj, Gnerale, la plej multaj organizitaj

fortoj de franca socio intervenis kaj rifuzis akcepti la au toritaton de la puco.

La efiko de tiu rifuzo estis decida; la plej granda parto de la "atendo-kaj-vidu"
elemento en la armetrupoj € esis atendi kaj deklaris sian subtenon por de Gaulle, kaj
tio estis la fino de la puco.

Ni povos eviti ripeton de la decida eraro farita de la generaloj nur se ni povos

neu traligi la politikajn fortojn same efike kiel la militistajn.

Tuja politika povo €iam koncentri@s en la landa registaro, sed, en €iu lando kaj
sub Ciuj politikaj sistemoj, estos grupoj ekster la registaro — kaj e€ ekster la formala
politiko — kiuj ankat havas politikan potencon. Ilia fonto de forto povas esti ilia

kapablo
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influi apartajn grupojn de balotantoj (kiel en demokratiaj socioj) au ilian kontrolon
super certaj organizaj oj gravaj en la politika vivo de la lando.

Cu ¢i tiuj grupoj, kiujn ni nomis "la politikaj fortoj", estas premgrupoj, politikaj partioj
al aliaj asocioj, ne tre gravas. Kio gravas estas ilia kapablo partopreni en la formado

de registaroj, kaj, poste, influi la decidojn de tiuj registaroj.

La naturo de la fortoj gravaj en la politika vivo de aparta lando reflektos la strukturon
de da socio kaj ekonomio, kaj § ankati dependos de la aparta kunteksto de

decidofarado (vidu Tabelon 4.1 por amerika ekzemplo).

Se, ekzemple, ni estus petitaj listigi la plej gravajn fortojn en brita politika vivo, ni

povus produkti la sekvan (sufi€¢ e konvencian) liston:

- la €efaj politikaj partioj - la

regionaj partioj - la € efaj

sindikatoj - la

Konfederacio de Brita Industrio - la altranga
civilservo-akademia komplekso - la grandurbo kaj

Gaj korporacioj - la gazetaro

Tabelo 4.1. Grupoj kiuj provas influi usonajn politikojn en Mezoriento (formalaj kaj neoficialaj partoprenantoj)

De icial
La prezidanto kaj la stabo de la Blanka Domo
La Departemento de $ tato
La Pentagono
La CIA (kiel provizanto de informoj)

La ¢efaj kongresaj komitatoj

Neoficialaj

politikistoj kun signifaj judaj populacioj en siaj balotdistriktoj. (Ci tiuj nature sekvas videblan por Israelan linion pri
kongresa vof donado kaj faras tat gajn paroladojn.)
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Por-cionismaj organizoj de amerika judismo.
Kontrau -cionismaj organizoj, inkluzive de tiuj kun juda identeco.

Pensfabrikoj kaj lobioj kun speciala intereso pri arabaj ai mezorientaj studoj. (Ili kutime identigs kun
arabaj vidoj kaj ser€ as simpatian at don de arabaj asertoj. )

Sed se ni petus izoli la grupojn, kiuj gravus en eksterpolitika decido pri, ekzemple,

Mezoriento, ni elpensus tute malsaman liston:

- la du Cefaj britaj kaj part-britaj naftokompanioj - la Foreign
Office-akademia "araba" grupo

— Britaj defendindustriaj eksportantoj

En sofistika socio, kun §a kompleksa industria kaj socia strukturo, ekzistas centoj
da organizoj kiuj, sendepende de sia Cefa celo, ankat funkcias kiel premgrupoj kaj
provas influi politikajn decidojn en maniero kiu servas la interesojn de siaj membroj.
Ci tiuj organizoj reflektos en siaj diver@j sintenoj la diversecon de kompleksa socio.
En ekonomie postigntaj landoj, tamen, la strukturo de la socio estas pli simpla, kaj
ajna konflikto de interesoj, kvankam same forta, estas ludata en multe pli malgranda
areno kaj kun malpli da partoprenantoj. En Afriko sude de Saharo, kun malmultaj
esceptoj, religiemaj grupoj estas @nerale fragmentaj kaj senpolitikaj, kaj kie la loka
komercistaro dau re estas relative malgranda kaj malforta, la plej gravaj politikaj

fortoj estas limigitaj al kelkaj grupidj:

—tribaj kaj aliaj etnoj —sindikatoj

—studentaj kaj diplomigntoj—asocioj —
oficistoj kaj oficistoj de la armetrupoj
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—Ila aktivuloj de la reganta politika partio

En granda parto de Okcidentafriko, oni devus aldoni la lokamerkatan asocion de
komercistoj kaj, en tujaj subsaharaj lokoj, la tradiciajn islamajn gvidajn strukturojn.
En Azio, religiaj grupoj kaj iliaj gvidantoj devus esti aldonitaj al la listo, kaj en kelkaj
landoj (kiel Tajvano, Tajlando, Sud-Koreio kaj Honkongo) la loka komerca klaso estos
de graveco. Mankas el Ciuj listoj la eksterlandaj komercaj interesoj, kiuj povas ludi
gravan rolon, sed kiuj reprezentas specialan problemon jam traktitan en Capitro 2.
Kiaj ajn grupoj regas la politikan scenon de nia cellando en normalaj tempoj, la
specialaj cirkonstancoj de la pu€o estos. signifas, ke nur kelkaj elementoj inter ili

estos gravaj por

ni.

Politikaj fortoj povas interveni kontrat la puc€o lat du maniero;j:

(a) ili povas kolekti§ kaj deploji la amasojn, au iun parton de ili,
kontral la nova registaro; (b)
ili povas manipuli teknikajn instalaj ojn sub sia kontrolo por kontrau stari

la firmidn de nia potenco.

La agado de unuopaj politikaj, religiaj, etnaj at intelektaj gvidantoj, kiuj povus
uzi la kadron de sia partio al komunumo kontral ni, estas ekzemplo de la unua
speco de interveno; striko de la personaro de la radio-televidaj servoj estas ekzemplo

de la dua. @nerala striko, efektive, kombinus ambal specojn de interveno.
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Ned traligi la Politikajn Fortojn I. Generalo

Politiko, kiel ekonomio, havas sian infrastrukturon. Same kiel industrio
kaj komerco postulas fonon de instalaj oj kiel vojoj, havenoj kaj
energifontoj, rekta politika ago postulas certajn teknikajn instalaj ojn.
La mobilizado de la franca publika opinio kiu okazis dum la pu€o en
Al&ro - kaj estis la €efa kau zo de Ga fiasko - ne povus okazi sen la uzo
de tuta gamo da teknikaj instalaj oj. La registaro apelaciis al la publika
opinio per la amaskomunikiloj, € efe la radio-televidaj servoj — hodiad
kompreneble § € efe uzus sociajn amaskomunikilojn; la sindikatoj kaj
aliaj organizitaj instancoj kunordigis la agitadon de siaj membroj per sia
reto de branéoj, konektitaj al la centra sidejo per la publikaj telekomunikaj
instalaj oj; fine, la amasaj manifestacioj ne povus okazi sen la uzo de
publikaj kaj privataj transporto;j.

Nia @nerala nel traligo de la "politikaj" fortoj estos farita lat ¢i tiu
infrastrukturo. Ni kaptos kaj tenos tiajn instalaj ojn kiel ni
postulas por niaj propraj celoj, dum provizore elmetante la aliajn. Se la
komunikiloj kaj la transportsistemo estas sub nia kontrolo, ati €iukaze
ne funkcias, la ebla minaco prezentita de la "politikaj fortoj" estos
grandparte neu traligita: la gvidantoj de la antad puca registaro estos
arestitaj, Car ili estas parto de la infrastrukturo kaj ili verS ajne estus la
¢ efaj inspirfontoj de iu ajn opozicio al la pu€o.a Ni net traligos iujn
politikajn

fortojn precipe identigante kaj izolante ilian gvidadon kaj
interrompante iliajn organizojn; tio nur estos necesa por tiuj fortoj
sufi€e rezistemaj kaj sufi€ e batalemaj por interveni kontrat ni kvankam
la infrastrukturo estis ned traligita.
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Ambat formoj de neul traligo implikos la elekton de certaj
celoj kiuj estos kaptitaj ati forigitaj de teamojb formitaj el tiuj fortoj de
la § tato, kiujn ni plene renversis au , lat nia terminologio, "korpigis".

Krom se nia cellando estas aparte malgranda kaj @aj fizikaj kaj politikaj
strukturoj precipe simplaj, Ga sistemo de registaro estos kompleksa, gaj
fizikaj instalaj oj estos ampleksaj, kaj daj politikaj fortoj estos multaj en
nombro dum iliaj intervenkapabloj estos malfacile atingeblaj.
prognozo.

Ni do komencos analizante la registaran gvidadon por determini kiuj
personecoj devas esti izolitaj dum la dad ro de la aktiva fazo de la puc€o
kaj kiuj povas esti sekure ignoritaj. Poste, ni studos la fizikajn instalaj ojn
kaj elektos tiujn, kiuj plej ver§ ajne estos gravaj dum la puco, por plani
ilian forkapton ati ned traligon. Fine, ni esploros la naturon de tiuj
politikaj fortoj kiuj ankoral povus reteni gradon da intervenkapablo
post kiam niaj "@neralaj" mezuroj estos efektivigitaj, por prepari por sia
individua neu traligo.
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Personecoj en la Registaro

Kiel ajn sensanga nia pu€o, kiom ajn progresemaj kaj liberalaj niaj celoj, ni ankorau
devos aresti iujn individuojn dum kaj tuj post @a ekzekuto. El tiuj, la plej grava grupo
estos formita de la gvidaj figuroj de la antat pu€a remo au , alivorte, la gvidantoj
de la registaro kaj iliaj proksimaj kunuloj, €u ili estas formale politikistoj ad ne. La
membroj de kabineto formos sufi€e grandan grupon, de 10 gs 50 personoj; aldonante
iliajn kunulojn kaj intimajn konsilistojn, kiuj povus organizi kontrad ni

kontrau staradon, ni facile povus atingi ciferon kvar ati kvinoble €i tiun nombron.
Krom esti malkomforte granda, €i tio ankal estos aparte decidita kaj dan@ra grupo.
La persona reputacio, € eesto kaj au toritato de gaj membroj povus ebligi ilin kolekti
kontral nila malorganizitajn fortojn de la § tato—au la neorganizitaj amasoj: §
povus ankad ebligi al ili trudi sian volon al la teamo sendita por kapti ilin, turnante
sian volon. -esti kaptintoj en siaj aliancanoj. Generalo Challe, ekzemple, estis rigardita
kiel la patrono fare de la NCOoj de la franca armeo en Al&rio, kaj e€ post la totala
fiasko de lia puco, la pariza registaro ne povis konfidi lin al armea eskorto sur lia

vojo al Francio kaj aresti. ; la registaro anstatau e devis uzi la CRS,c kies membroj
neniam spertis lian personan au toritaton. Ja se juna soldato aganta ekster siaj
konataj roloj alfrontas politikan personecon, kies tuta konduto estas kalkulita por igi
homoijn lin obei, estas malfacile esti absolute certa, ke li plenumos siajn ordonojn,

kaj ne la kontrad ordonojn, kiujn li povas. estu donita.

La granda nombro da apartaj celoj, kune kun la ebleco de "radiado-" efikoj, indikas
ke la teamoj senditaj por aresti ilin devus esti kaj grandaj kaj precipe bone elektitaj.
Car niaj rimedoj estos limigitaj, ni devos koncentri niajn klopodojn sur la plej gravaj

figuroj ene
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la grupo, lasante la aliajn esti kolektitaj poste kiam niaj rimedoj estos pligrandigitaj
per la fideleco de la "atendo-kaj-vidu" elemento. Ni ne povas aresti €iujn, kiuj povas
konsistigi eventualan dangron, sed ni devas certigi, ke ni ja arestas la vere dan@rajn
figurojn — tio estas, la § losilajn figurojn ene de la gvidantaro, kiuj eble ati ne estas

la unuaj en la formala ordo de prioritato. .

La formala strukturo de la plej multaj modernaj registaroj falas en du lar@jn
kategoriojn (ilustrita en Tabelo 4.2): la "prezidenta" tipo, en kiu la § tatestro estas
ankau la €efa decidanto (kiel en Usono, Francio, la Rusa Federacio, kaj la plej multaj
afrikaj § tatoj), kaj la "€efministra” tipo, kie la § tatestro havas plejparte simbolajn
au ceremoniajn devojn kaj la realaj decidofaraj devoj estas efektivigitaj sur teorie pli

malalta nivelo (kiel en Britio, Hindio, kaj la plej granda parto de EU ropo).

Tria alternativa formo—Xkiu tute ne estas strukturo, sed prefere a
neado de unu—estas la "fortulo" formo de registaro.

La "fortulo" eble ne estas Cefministro, kaj eble tute ne havas oficialan pozicion,
sed efektive regas uzante la formalan korpon de politikistoj kiel ekranon. Ci tiu tipo
de redmo evoluas kiam la § tofo de la § tato estis malfortigita Gs tia grado, ke nur la
efektiva gvidanto de iu parto de la armetrupoj ati polico povas kontroli la situacion
kaj resti en povo. Persono e€ minimume akceptebla kiel politika gvidanto povas
transpreni ankaut la formalajn postenojn, i@nte la videbla estro de la registaro.
Nasser en Egiptujo, kaj Reza Shah (la patro de la nuna § aho de Irano) amba
plenumis tion post mallonga periodo de transiro, sed povas foje ekzisti rasaj at
religiaj kialoj kiuj baras la potenculon de oficiala pozicio. La viro, kiu kontrolas la
bajonetojn, povas esti tute neakceptebla kiel publika figuro, sed li ankorati povas
regi nerekte manipulante la oficialajn gvidantojn, kiujn li tenas sub kontrolo per la

finfina sankcio de forto.

Tabelo 4.2. Alternativaj formoj de registaro
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Prezidenta

Reala decida nivelo: Re® (ekz., deksepa-jarcenta Anglio) (ekz.,
Prezidanto dudeka-jarcenta Usono) (ekz., dudeka-jarcenta
Imperiestro Etiopio) (ekz., dudeka-jarcenta Kuvajto)

Reganto
Cefministro (at ¢ efo).
Ministeria nivelo

Subministroj kaj § tatservo

Cefministro
Ceremonia § tatestro: Red (ekz., Belgio) (ekz.,
Prezidanto Italio) (ekz.,
Reala decida nivelo: Cefministro Unuignta Redando) (ekz.,
Prezidanto de konsiliaj ministroj Italio)

Kabinetnivelaj ministroj

Junulo

Pli altaj § tatoficistoj

Kiam, komence de 1966, la siria registaro de la modera alo de la
Partio Baath — estrita de Michel Aflak, Salah Bitar kaj la armeestro Hafiz
— estis renversita de ekstrema maldekstra frakcio de la partio, la nova
gvidantaro eksciis. ke kvankam @ kontrolis la armeon kaj la landon, @ ne
povis regi malkas e. La armeoficiroj, kiuj gvidis €i tiun lastan pucon,
estis tro junaj, tro nekonataj, kaj, € efe, ili estis alau itoj. Salah Jadid, ilia
gvidanto, estis malhela, koloranta figuro kiu inspiris timon kaj malamon
inter tiu malgranda parto de publiko kiu sciis pri li. Kaj el €iuj komunumoj
de Sirio, la alad idoj estis inter la malplej presti@j. En koloniaj tempoj, la
francoj rekrutis la plej multajn el siaj fortoj de subpremo, la Troupes
spéciales du Levant, el la minoritataj komunumoj, €efe la alal itoj, kaj
ili donis al la alad ita areo en norda Sirio formon de at tonomio en ordo
—do la naciistoj. asertis—disrompi sirian nacian unuecon.

Post sendependeco, la sunaa majoritata komunumo rigardis la alau itojn
kiel renegatojn, kaj la publika opinio nur malfacile akceptus alau itan
S tatestron.
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Salah Jadid venkis tiun problemon nomumante plenan aron de
kabinetministroj, zorge elektitaj por ekvilibrigi la diversajn komunumojn,
konservante la realan decidpovon ene de aparta korpo, la Nacia
Revolucia Konsilio, gvidita de li mem. Tiel, kvankam Sirio havis
prezidanton (Nureddin al-Atassi), € efministron (Youssof Zwayeen), kaj
ekstero-ministron (Ibrahim Makhous), €iuj gravaj politikaj decidoj estis
faritaj fare de Jadid; la ministroj irus sur § tatvizitojn, farus la publikajn
paroladojn kaj aperus en Ciuj ceremoniaj okazoj, sed potenco ne estis
en iliaj manoj. La Asads (patro kaj filo) sekvis tiun modelon fidele,
metante sunaistojn en la nominale gravajn poziciojn sed konservante la
§ losilajn poziciojn por alad itoj, Druzoj, kaj Ismailis ("Sevener Shi'a").

Head of Party Machine
General Secretary of Party
Chairman of Politbureau, etc.

I |

Prime Minister

Head of State Ministers Regional party heads
Purely ceremonial
President, etc, l i
Civil Service Army
Police

\J
Security Services
Figuro 4.1. Alternativaj formoj de registaro. Partia registaro en "socialismaj" landoj kaj
"Popolrespublikoj".

La iam socialismaj landoj estis formale regataj de partiaj registaroj,
sed ili emis rompid en unu el la du aliaj tipoj.
En Ga origina formo, reala politika potenco estis koncentrita en la manoj
de la centra komitato, at iu alia pli alta partia konsilio, kiel ilustrite en
Figuro 4.1.

Post kiam la pure ceremoniaj figuroj estas ekskluditaj, la nombro da
homoj ankorat pritraktataj estos reduktita, kaj aplikante nian tempon.
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kriterio, ni povas ankorau pli redukti iliajn nombrojn. La Ministro de Ekonomia Planado
povas esti decida figuro en la registaro, lia pozicio kiel teknokrato povas esti neatakebla,
sed li eble ne povas kolekti la publikan opinion kontral ni at aserti sian au toritaton
super la armitaj fortoj. La drameca naturo de la pu€ o reduktos la politikan vivon al sia
finfina raciaj o, pura forto, kaj ni koncentrids sur tiuj figuroj en la registaro kiuj povus

deploji gn. La evidentaj personecoj, do, estos:

(a) la ministro pri internaj aferoj kaj liaj kunuloj (kiuj kontrolas la polican
forton); (b) la

Ministro de Defendo kaj liaj partneroj (kiuj kontrolas la
armetrupoj); (c)

la partiestroj (se ekzistas partia milico); (d) la

¢efministro au alia centra figuro (kiu kunordigas €ion

&i tiuj).

Ni devas memori ke, pro diversaj kialoj, figuroj en la registaro eble ne Ciam estas kiaj
ili § ajnas esti. Ni povas malkovri, ke la § ajne sendan&ra Ministro pri Edukado kontrolas
gravan studentan milicon, ad la Ministron pri Laboro potencan laboristan milicon. Pli
grave, la efika potenco povas esti tenita fare de interna asocio de aparta grupo de
ministroj kiuj, inter ili, kontrolas la rimedojn de devigo de la § tato. Tiel, la registaro de
€ ehoslovakio inter la elektoj de majo 1946 kaj la fina komunista transpreno en februaro
1948 estis koalicio de €iuj demokrataj partioj, sed la komunistaj ministroj ene de § efike
monopoligis la kontrolon de la rimedoj de devigo, la polico, kaj la sekureco. servo. La

ekzisto de grupo de kunuloj
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kies alianco transpasas la formalan ordon de registaro estas ilustrita en Figuro 4.2.

En ¢i tiu aparta kazo, el la dek ok membroj de la registaro, la C efministro, la
Ministroj de Defendo, Labour, kaj Eduko, kaj la Subsekretarioj de S tato por la Armeo
kaj Police, fakte tenas la bridojn de potenco, kvankam kompreneble ili ne bezonas

esti speciale koheziaj en iu aparta momento.

La procezo de elekto s nun diskutita devus rezultigi la klasifikon de la personecoj

de la antat puc€a remo en tri kategoriojn:

President / Head of State
Prime Minister

Y

Minister of Minister of Minister of Minister of
Defense Finance ™ Interior Foreign Affairs

Minister of Justice

Minister of Labor e
Minister of Health Under Secretary of State for:
Minister of Education «—f—» The Army
Minister of Development The Navy
Minister of Posts The Air Force
Minister of Transport L The Police
Minister of Social Welfare Treasury
Figuro 4.2. La formala registaro kaj la reala. Membroj de interna potencogrupo estas montritaj en

kursivo.

La Ceremoniaj Figuroj

A

Ili ne estos arestitaj. Se la § tatestro estas nerale populara, liau § iestu uzata kiel
simbolo de kontinueco, kiu helpos nin establi nian legitimecon, kondi€e ke liad § i
povas esti sekure manipulita kaj igita ludi €i tiun rolon. La aliaj, pli malgrandaj

ceremoniaj figuroj povas simple esti ignoritaj.

La Interna Konsilio kaj la Regiloj de la Rimedoj de Devigo
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Ci tiu grupeto devas esti forigita kaj izolita s nia aii toritato estos sekure establita.
Krom la servoministroj ktp., Ciu registara gvidanto kiu estas persone aparte populara

devus esti inkluzivita en €i tiun kategorion.

La Aliaj Ministroj kaj Cefaj § tatoficistoj
Ci tiu pli granda grupo estu subdividita en prioritatajn grupojn, por esti pritraktata
kiam kaj kiam niaj rimedoj pligrandi@s, at g disponeblaj kiam aliaj pli ur@j taskoj

estos plenumitaj.
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Personecoj ekster Registaro

La politika pezo de individuo en iu grandskala politika komunumo
kutime estos grava nur en la kadro de organizo, kiun li gvidas au
manipulas. Estas foje eble por individuo atingi politikan gravecon i@nte
identigita kun ideologio ati sinteno en kiu iu signifa parto de publiko
kredas. Kossuth, la gvidanto de la hungara naciisma movado en la
1848-1849 Revolucio, estis poeto de profesio kaj havis neniun partian
ma$ inon malantal si, sed li havis konsiderindan potencon €ar la
amasoj (en la grandurboj, Ciukaze) identigis lian personon. kun hungara
naciismo. Gandhi, kiu funkciis plejparte ekster la Kongrespartia mas ino,
ankau atingis personan potencon €ar por multaj indianoj li estis la
formado de naciismo. La malproksimeco de la ekzemploj indikas ke tiaj
figuroj estas tre maloftaj, kaj se ni havas ilin en nia cela areo ili devus
esti traktitaj kiel ceremoniaj figuro;j.
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Fizikaj Instalaj oj
Amaskomunikiloj

Sendepende de la disvasti@® de interhomaj sociaj amaskomunikiloj kaj de la
Interreto &nerale (krom se blokita de efikaj fajros irmiloj), kontrolo de la
amaskomunikiloj elirantaj el la politika centro dau re estos nia plej grava
armilo por establi nian ad toritaton post la pu€o . La forkapto de la € efaj
amaskomunikiloj estos do decida tasko

graveco. Unu, kvankam nur unu, el la kad zoj de la fiasko de la kontrad puco
de la greka red fine de 1967 estis tiu ¢i malkapablo komuniki kun la amasoj,
lau vorte kaj alie. Kiam Radio Larissa elsendis la mesadjn de la red, § atingis
nur frakcion de la lo@ntaro: la dissendilo estis malforta kaj la ondolongo
nekutima; anstatat la tondra voco de au toritato, la deklaracio prenis la

formon de malforta alvoko por helpo. Ni ne devas fari similan eraron.

Tabelo 4.3. Amaskomunikadoj en la Proksima Oriento kaj Nordafriko, mez 1967

Lau taksa cirkulado de €iutagaj gazetoj 1.500.000
Lal taksa nombro da televidiloj 1.000.000
Lal taksa nombro da radioaparatoj 7.000.000

Pro la mallonga tempokadro por la pu€o, kaj pro la ver$ ajna socia fono
de nia cellando, la gazetaro ne devas esti € efa celo; ni starigos nian
ad toritaton super § post la puco, kiel €e aliaj aspektoj de la vivo de la nacio.
Neeviteble, la gazetaro povas ludi nur mar@nan rolon en landoj kie
analfabeteco estas disvastigita; kaj, Ciukaze, estas la radio- kaj televidservoj,
kiuj €efe rilatas al la vo€ o de la registaro. La proksimumaj komparaj datumoj

por la araba mondo en Tabelo
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4.3 ilustras la gravecon de la malsamaj amaskomunikiloj, en unu parto de la Tria
Mondo.

EC tiuj figuroj subkomprenigis la nuntempan gravecon de radioj kaj televidiloj, ¢ar
dum la gazetaraj ciferoj rilatas al cirkulado, t.e., Iati taksa nombro da legantoj, prefere
ol ekzempleroj venditaj, la radioj kaj televidiloj atingas multe pli lar&@n publikon eé

inter la plej malri€aj grupoj, €ar €iu kafejo havas unu.

Estas du problemoj asociitaj kun radio- kaj televidinstalaj oj el nia vidpunkto: (a)
ofte estos multaj malsamaj dissendaj servoj kaj rilataj instalaj oj kaj (b) ili estas aparte
malfacile konfiskeblaj. En kelkaj landoj, kie la interna sekureca pozicio estas malfortika,
la registara radio estas forte gardata, sed eC kie tio ne estas la kazo, tiuj instalaj oj
estas malfacile konfiskeblaj €ar ilia personaro havas unikan ampleksan manieron veki
la alarmon. Koncerne la duobligon de dissendaj instalaj oj, e€ Haitio, tre malgranda
kaj ekstreme postidgnta lando, havis dek ok malsamajn radiostaciojn e€ en 1967, kaj ili
estis kontrolitaj de sendependaj retoj. Nia celo estas ne nur kontroli sed ankau
monopoligi la fluon de informoj; tial, ni devas trakti ¢iun ununuran instalaj on. Ci tio
estus malfacila (kaj ankat kondukus al disvastigo de niaj fortoj) se ni provus kapti kaj
teni Ciun instalaj on. Nia strategio do estos kapti kaj teni nur unu instalaj on, la plej
proksime rilatan al la vo¢ o de ali toritato, dum neti traligo de la aliaj. Ci tio estas plej
bone farita kun la kunlaboro de iu teknika membro de sia stabo, kiu povus saboti la
instalaj on de interne. Ununura kunlabora teknikisto povos provizore el$ alti

radiostacion, kiu alie postulus plenskalan atakteamon.

Se ni ne kapablas varbi internan sabotiston, la sekva plej bona alternativo estos
ekstera sabotado. Ne necesas kau zi ajnan ampleksan damadn, € ar kutime estos
eble forigi al detrui malgrandan sed esencan parton de la dissendilo(j), tiel efike

ned traligante la instalaj on. La unu
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elsenda instalaj o, kiun ni ja devas kapti kaj teni, prezentos specialan problemon: unuflanke,
nia bezono de la instalaj o estas absoluta; aliflanke, €ar § estas tiel evidenta celo, la registaraj
fortoj certe provos rekapti gn. Ci tio signifas, ke la teamo asignita al €i tiu celo devos esti
adekvate dungita kaj ekipita kaj, por eviti la bezonon de la kunlaboro de la dungitaro de la
instalaj o, devus ankat inkluzivi skeletan teknikan personaron. (Apendico B, pri la militaj

aspektoj de la puco, traktas interalie la konsiston de la diversaj teamoj.)

Telekomunikadoj

Malgrau la apero de Interreto kaj sociaj amaskomunikiloj, teknika progreso evoluis en nia
favoro, €ar €iuj komunikadoj inter niaj propraj teamoj povas esti faritaj per la malmultekostaj,
fidindaj kaj sekuraj dudirektaj radioj nun universale disponeblaj. Ni devas tamen nei al la
opozicio la uzon de siaj propraj komunikaj sistemoj; per tio, ni paralizos ilian reagon kaj
malhelpos ilin deploji kontral ni tiajn fortojn, kiujn ili ankorat kontrolas. Kiel montras la
figuro 4.3, la ned traligo de la telekomunikaj instalaj oj estos komplikita pro ilia multobleco,
kaj estos esence atingi plenan kovradon. Nur elektro§ nuroj povas redukti interretajn
komunikadojn kaj ankal tio nur iom post iom, kvankam ajna specifa socia reto povas esti
blokita. La Maldekstra Socialisma Revolucia pu€o kontrat la bol$ evikoj en julio 1918
malsukcesis parte €ar § ne komprenis la bezonon de monopolo de €iuj telekomunikadoj. La
Maldekstra Socialista Revoluciulo estis enfiltrinta grupon de la Ceka, la ¢ efa instrumento de
la bolé evika potenco, kaj diversaj armeaj ta¢ mentoj; kun tiuj, ili arestis la estron de la Ceka,
Felix Dzerzhinsky, kaj kaptis multajn publikajn konstruaj ojn kaj la Moskvan telegrafoficejon.
Ili tamen ne sukcesis konfiski ankat la telefonan oficejon, kaj dum ili sendis kablojn €ie en
Rusio petante &neraligitan politikan subtenon, Lenin uzis la telefonan servon por mobilizi

siajn batalfortojn. Kun tiuj, la pu€ o estis rapide disbatita.
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gft’lice’t aii Fixed line and cell phones
) ) ecurity Services Ordinary Facility to:
F";I‘Edh""e and ————» Exchange Armed Forces Government bureaucracy
cell phones In capital city area and subsidiary to:
Armed Forces
Police
Security Services
Post Office Relay Center A In regions A, B, C, etc.
Dedicated fiber-optic —————» Regional — Relay Center B
Relay System Relay Center C etc.
Dedicated fiber-optic
Armed Forces in Capital City goloce‘t Servi
ecurity Services
Armed Forces
P— Local Relay A
. apial Local Relay B
Independent Military City Mulrtary — Local Relay C etc. Armed Forces
Radio Network Radio Station in areas A, B, C, etc.
Emergency Station

Figuro 4.3. Telekomunikadinstalaj oj haveblaj al registaroj.

Tabelo 4.4. Policaj telekomunikadinstalaj oj en Ganao, 1967

63 fiksaj sendrataj stacioj, kaj altfrekvencaj kaj UHF radiotelefonoj 6 duoble-celaj movaj
radiostacioj

Multnombraj homporteblaj radioaparatoj

Internaj sekurecaj au toritatoj konscias pri la bezono de efikaj komunikadoj,
kaj krom la instalaj oj ilustritaj en Figuro 4.3, povas ankau ekzisti sendependaj
retoj por la ekskluziva uzo de la sekurecaj taC mentoj. La franca gndarmaro
havas sistemon de regionaj ligiloj, kiu preteriras la publikajn telefonajn kaj
kablajn dratojn, kaj e€ en pli malgrandaj landoj, kiel Ganao, la polico delonge
havas plene sendependan sistemon (Tabelo 4.4) .

En Usono, ne ekzistas nacia polico, nek nacia polica reto kiel tia, sed la
Departemento pri Defendo konservas tutlandan kaj internacian sistemon,
kiu estas la plej granda ununura reto en la mondo kaj ligas €iun usonan

armean instalaj on kun €iu alia tra la tuta mondo. mondo.

Ni ne povas, kompreneble, esperi kapti Ciun dudirektan aron en la manoj

de la polico kaj la armeaj au toritatoj, sed ni devus ned traligi, per ekstera ad
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interna sabotado,d tiuj instalaj oj kiuj povas esti identigitaj kaj lokalizitaj. Ne necesas
kapti kaj teni iun ajn el €i tiuj instalaj oj; tial, simple temas pri penetri la centran
organizon de €iu komunika sistemo por la mallonga tempo bezonata por saboti gan

funkciadon — kvankam, denove, interna sabotado estos pli facila kaj sekura.

Urbaj Eniro-Eliro Vojaj Ligoj

Dum la aktiva fazo de la puéo, la neatendita alveno de e malgranda kontingento de
fidelaj al neinfiltritaj fortoj povus grave endanérigi nian tutan klopodon. Kiam
registaro malkovras, ke trupoj de siaj propraj armetrupoj partoprenas en puco en la
Cefurbo, Ga logika reago povas esti alvoki trupojn postenigitajn aliloke, kun la espero
ke la enfiltrigp de la armetrupoj estas limigita al tiuj en la éefurbo. Car ne estas facile
enfiltri fortojn en la tuta nacia teritorio, la espero de la registaro eble ne estas

senbaza. Ni atakos la mekanismon kiu povus konduki al Ia

alveno de la lojalemaj trupoj en la €efurbon je €iu aparta nivelo: ni arestos tiujn, kiuj
vokus ilin, ni interrompos la telekomunikadojn necesajn por atingi ilin, kaj ni ankau
provos izoli identigitajn lojalemajn fortojn per rekta (kvankam pure defensiva). ) militaj
rimedoj. Ni ankal devas malhelpi la intervenon de tiuj fortoj kontrolante la lastan

nivelon: la perimetron de la €efurbo kaj sceno de la puéo.
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— — — = Perimeter within which active teams can operate in safety
X = Roadblock

Figuro 4.4. La fizikaj celoj de la puco.

Se la fidelaj fortoj devas interveni gustatempe, ili devos rapide movid. Tio postulos
la uzon de au la Cefaj vojoj au , alternative, aertransporto. Se ni povas starigi efikajn
defendajn vojbarojn €e la konvenaj lokoj, ni devus povi neiilian eniron en la €efurbon
por la mallonga periodo postulata - tio estas, §s ni establi@s nin kiel la registaro kaj
ricevis la fidelecon de la plejparto de la § tata burokratio kaj militfortoj. Tiel, kiam la

fortoj de interveno atingos la scenon de la ago, ili estos la izolita bando de ribelantoj.

La plej tat gaj lokoj por bari vojon kun malgranda nombro da viroj kaj limigitaj

ekipaj oj, same kiel la teknikoj kaj implico de tiaj agoj, estas diskutitaj en Apendico B
kaj ankali en Capitro 5, kie ni traktas la rektan nel traligon de la identigitaj. obeemaj
fortoj. Figuro 4.4 ilustras la lokojn kiuj estus elektitaj en aparta (sinteza) ekzemplo.

Sed nia kontrolo de la fizika aliro al la €efurbo ankal servos al aliaj
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celoj. Gestos unu el la manieroj, lati kiuj ni starigos la fizikan ¢ eeston de la nova
redmo, kaj G ankal permesos al ni malhelpi la fudn de registaraj gvidantoj kaj aliaj
personecoj, kiujn ni ne povis aresti.

Unu el la danéroj, kiujn ni alfrontos, estos la revivigo de kontrat pu€a opozicio, kiu
povus rezulti se grava registara figuro eskapas el la €efurbo kaj alids al fidelaj
elementoj ekster @. Post Ciuj klopodoj, kiujn ni faris por ned traligi tiajn fortojn per
internaj rimedoj kaj per enmiksid kun iliaj transportoj kaj komunikadoj, nia tuta
laboro povus esti endanérigita. La obeemaj fortoj povus ne atingi la €efurbon, sed la
politika gvidado povus atingi ilin. La rimedoj je nia dispono ne sufi¢ os por hermetike
sigeli la tutan €efurbon, kvankam, kompreneble, multe dependos de Ga loko kaj spaca
disvastigo. Braziljo, kvankam malfermita Ciuflanke, estus facile fermebla simple
fermante la flughavenon, €ar distancoj malhelpas rapidajn vojmovojn de/al la aliaj
Cefaj centroj de la lando. Helsinko, aliflanke, estus space oportuna €ar, kvankam ne
malproksima de la resto de la lando, § estas Cirkau ita de maro kaj lago tiel ke

malgranda nombro da vojbaroj efike sigelus @n.

Fokaj Trafikpunktoj

La vido de tankoj sur la €efaj placoj de la €efurbo farids simbolo de la puco,e sed
ankau estas esprimo de tre reala praktika postulo: la bezono starigi fizikan €eeston
en la centro de politika agado. Ciu éefurbo havas areon kiu estas la loka ekvivalento
de Whitehall en Britio at la Pennsylvania Avenue-blokoj proksime de la Blanka Domo
en Usono, kie la €efaj politikaj administraj instalaj oj estas koncentritaj. Ni elektos kaj

defendos certajn

pozicioj €irkal kaj ene de Ci tiu areo, kaj, per tio, ni atingos diversajn celojn: (a) la
pozicioj formos ringon €irkau la €efa areo en kiu niaj aktivaj teamoj funkcios por
protekti ilin kontrad iuj malamikaj fortoj. kiu eble penetris la € efurbon, (b) ili helpos

en
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establante nian au toritaton donante vidajn signojn de nia potenco, kaj (c) ili filtros

movadon al kaj de la areo, tiel ebligante nin kapti tiujn kiujn ni ne povis aresti rekte.

X = Roadblocks at focal traffic points and city entry points
P = Densely populated seafront district
B = Mixed residential/business

G = Governmental administrative and other public buildings

R = Governmental leaders’ residences
— — — = Perimeter within which active teams can operate in safety

Figuro 4.5. Fizikaj celoj en marborda urbo.

Por atingi €i tiujn malsamajn celojn, niaj blokaj pozicioj devas esti individue fortaj;
alie ili povas tenti iujn ajn ekzistantajn obeemajn fortojn en kontrati atakon. Ciukaze,
krom se adekvate dungitaj, ili ne povos funkcii kiel efikaj filtriloj al individuaj movoj.

Ni devas do rezisti la tenton sekurigi €iun gravan lokon per blokado de pozicioj
individue malfortaj. Car nur kelkaj el la eblaj lokoj fakte estos kovritaj, estas esence
elekti ilin kun speciala zorgo. Fokaj trafikpunktoj estos pli facile elekteblaj en marborda

au riverborda urbo, kie difinita formo estis trudita al la € efurbo kaj al la trafiko.
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fluas ene de §. Ci tio estas ilustrita per Figuro 4.5. En €iu aparta kazo, la areo kiu estas
la centro de politika kaj burokratia agado estos bone konata de la lokaj lo@ntoj; tial,
temas pri elekto de perimetro de rektaj kaj sufi€e lar@j stratoj € e kies intersekci@® ni
starigos niajn blokajn poziciojn. (La avenuoj kaj bulvardoj de Parizo estas idealaj el €i

tiu vidpunkto.)

Flughavenoj kaj Aliaj Transportaj Instalaj oj

Unu el la klasikaj movoj en la periodo tuj post la pu€o estas la fermo de flughavenoj
kaj la nuligo de ¢iuj flugoj. Ci tio estas parto de la @nerala taktiko, kiu celas "frostigi"
la situacion malhelpante la nekontrolitan fluon de homoj kaj informoj. Ankad estos
aliaj, pli specifaj celoj: Fermante la flughavenon, ni malhelpos la fudn de tiuj registaraj
gvidantoj, kiujn ni ne povis aresti. Ni ankati malhelpos ajnan enfluon de obeemaj

fortoj en la areon de la €efurbo.

Pro la mallonga tempokadro en kiu okazas la pu€o, aertransporto estos tre grava;

al niad laregistaro povus renversi la ekvilibron de fortoj flugante en sufiCe
malgrandaj kontingentoj de niaj respektivaj subtenantoj. La grandeco de la fortoj, kiuj
povas esti movataj per aero, eble estas tre malgranda, sed en la kunteksto de la

delikata ekvilibro de la aktiva fazo de la puco, ili ankorat povus ludi decidan rolon.

Aera transporto estas tamen tre vundebla tiom kiom § ankorati dependas de
longaj kaj seninterrompaj alteridstrioj; tial, se entute eblas, ni devus eviti devi fidi je
@. Lat la mezuro, ke ni estas sendependaj de subteno alvenanta per aviadilo, ni devus
malhelpi la uzon de €iuj flughavenoj en kaj Cirkat la areo de la €efurbo. Kelkaj el €i
tiuj flughavenoj estos militaj, sed e€ se ili ne estas, ili ankoral povas esti forte
garditaj. Ci tio povus esti grava malhelpo se la registaro ankorali kontrolas signifajn
militfortojn ekster la €efurbo kaj se transportaviadiloj disponeblas por alportiilin en
dn. Konfiski defenditan flughavenon certe estos malfacila, sed nei la uzon de unu

estas tre facila. A






